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KATA PENGANTAR

Puji syukur alhamdulillah penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT yang
telah melimpahkan nikmat, rahmat dan taufik-Nya kepada penulis sehingga
dapat menyelesaikan penyusunan Rencana Aksi Perubahan yang berjudul
‘Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran”.

Rencana Aksi Perubahan ini merupakan syarat yang harus dipenuhi
peserta dalam rangka mengikuti proses Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
T.A. 2025 pada Pusat Pendidikan Administrasi Lembaga Pendidikan dan
Pelatihan Polri. Tujuan pembuatan aksi perubahan ini adalah
terimplementasinya pengajuan tunjangan kinerja Polda DIY dan jajaran yang
akurat, tepat waktu dan akuntabel.

Pada kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih
yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang telah memberikan
dukungan, bantuan, masukan dan arahan selama penyusunan Rencana Aksi
Perubahan ini. Ucapan terima kasih penulis haturkan kepada:

1. Bapak Kombes Pol. Ruli Agus Pramono, S.I.K. selaku Kapusdikmin
Lemdiklat Polri yang telah memberikan kesempatan dan memfasilitasi
penulis dalam mengikuti PKP Polri T.A. 2025;

2. Bapak Kombes Pol. Fedriansah, S.I.K. selaku Kabidkeu Polda DIY
yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk mengikuti
PKP Polri T.A. 2025;

3. Ibu AKBP Henny Purwanti, S.I.LK., M.Si selaku Wakapusdikmin
Lemdiklat Polri.

4. AKBP Fitri Syofiyani, S.H., M.A.P. Kabag Diklat Pusdikmin Lemdiklat
Polri memberikan kesempatan dan memfasilitasi penulis dalam
mengikuti PKP Polri T.A. 2025;

5. Bapak AKBP Rachmat Kurniawan, S.S., S.H., M.H., M.A.P. sebagai
Kabag Gadik Pusdikmin Lemdiklat Polri;

6. Ibu AKBP Endang Sriyani S.H., M.A.P. sebagai Kabag Binsis
Pusdikmin Lemdiklat Polri;



10.

11.

Bapak Muhammad Ichwan,S.S., M.Pd Gadik Madya di Pusdikmin
Lemdiklat Polri sekaligus Coach yang telah memberikan persetujuan,
dukungan, arahan dan masukan dalam penyusunan Rencana AKksi
Perubahan;

Ibu Penata | Damayanti, S.E., M.M. selaku Kaurverif Subbiddalverif
Bidkeu Polda DIY sekaligus Mentor yang telah memberikan
persetujuan, dukungan dan arahan dalam penyusunan Rencana Aksi
Perubahan;

Para Gadik dan Patun di lingkungan Pusdikmin Lemdiklat Polri yang
telah memberikan materi dan menambah wawasan keilmuan serta
memberikan bimbingan kepada penulis selama mengikuti PKP Polri
T.A. 2025;

Orang tua dan keluarga tercinta yang telah memberikan dukungan baik
moril maupun materiil kepada penulis selama mengikuti PKP Polri
T.A. 2025; dan

Seluruh pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu serta
rekan-rekan peserta PKP Polri Angkatan Xl dan Xl T.A. 2025 yang
telah turut memberikan dukungan dan bantuan kepada penulis.

Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan Rencana Aksi Perubahan

ini tentunya masih terdapat kekurangan, oleh karena itu saran dan masukan

dari semua pihak sangat diharapkan demi kesempurnaan Rencana Aksi

Perubahan ini. Semoga Rencana Aksi Perubahan ini dapat bermanfaat

khususnya bagi penulis dan umumnya bagi Bidkeu Polda DIY serta bagi

semua pihak yang berkepentingan.

Bandung, Juni 2025
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A.

BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

1.

Diskripsi Umum

Bidang Keuangan di Kepolisian Daerah (Polda) memiliki peran
strategis dalam mendukung operasional dan administrasi keuangan
kepolisian. Sebagai bagian dari struktur organisasi Polri, bidang
keuangan memiliki peranan penting atas pengelolaan anggaran,
perencanaan keuangan, serta pelaporan penggunaan dana sesuai
dengan peraturan yang berlaku. Berdasarkan Peraturan Kepolisian
Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2018 Tentang Susunan
Organisasi Dan Tata Kerja Kepolisian Daerah, Bidkeu adalah unsur
pendukung dalam bidang pembinaan keuangan pada tingkat Polda
yang bertanggung jawab kepada Kapolda. Dalam pelaksanaan tugas
sehari-hari di bawah kendali Wakapolda. Bidkeu bertugas
menyelenggarakan dan membina pengelolaan keuangan yang
meliputi pembiayaan, pengendalian, pembukuan dan akuntansi

pelaporan serta verifikasi laporan keuangan.

Dalam melaksanakan tugas, Bidkeu menyelenggarakan
fungsi penyusunan rencana kerja dan anggaran, pengelolaan dan
pembinaan manajemen personel dan logistik, administrasi dan
ketatausahaan, serta pengelolaan keuangan, pelaksanaan
pembukuan dan akuntansi keuangan sesuai ketentuan dan peraturan
yang berlaku serta melaksanakan penerimaan dan penyaluran dana
sesuai otorisasi, pelaksanaan anggaran dan pendanaan, serta
melaksanakan verifikasi laporan keuangan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan, pengumpulan dan pengolahan data,

serta penyajian informasi dan dokumentasi program kegiatan Bidkeu



Berikut adalah Struktur organisasi Bidkeu PoldaTipe A:

KABIDKEU
UNSUR PIMPINAN
SUBBAGRENMIN
URREN URMINTU URKEU
______________________ UNSUR PEMBANTU PIMPINAN
| |
SUBBIDBIA DAN APK SUBBIDDALVERIF
I I
URBIA UR APK URDAL URVERIF

UNSUR PELAKSANAN TUGAS POKOK

Gambar 1. struktur organisasi Bidkeu Polda DIY

Bidkeu Polda DIY terdiri dari:

1) Sub bagian perencanaan dan administrasi (Subbagrenmin);

2) Sub bidang Pengendalian dan Verifikasi (Subbiddalverif);

3) Sub bidang Pembiayaan dan Akuntantabilitas Pelaporan Keuangan
(Subbidbia dan APK).



Berikut adalah Struktur organisasi Subbiddalverif Bidkeu PoldaTipe A:

KASUBBIDDALVERIF
1
| |
KAURVERIF

KAURDAL

1 1
| | | |
BAMIN BAMIN BAMIN BAMIN

Gambar 2. struktur organisasi Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY

Salah satu unsur pelaksana tugas pokok yang berada dibawah
Kabidkeu adalah Sub Bidang Pengendalian dan Verifikasi
(Subbiddalverif) bertugas menyelenggarakan dan membina pelaksanaan
anggaran, pendanaan, serta melaksanakan verifikasi laporan dan

pertanggungjawaban keuangan.

Dalam pelaksanaan tugas, Subbiddalverif menyelenggarakan fungsi:

1) mengendalikan pelaksanaan belanja pegawai (gaji dan tunjangan

kinerja);

2) pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap penggunaan

dana APBN dan non APBN;

3) pelaksanaan verifikasi Laporan Keuangan dan pertanggungjawaban

dana APBN dan Non APBN.

4) penyempurnaan dan revisi terhadap piranti lunak yang berkaitan

dengan bidang keuangan di lingkungan Polda;



5)

1)

pengumpulan dan pengolahan data serta penyajian informasi dan

dokumentasi program kegiatan Bidkeu;

pelaksanaan pengawasan dan pengendalian terhadap penggunaan

dana BLU Rumkit Bhayangkara.

Dalam melaksanakan tugas, Subbiddalverif yang dipimpin
Kasubbiddalverif, dibantu oleh:
a. Urdal, bertugas menyelenggarakan pengendalian terhadap
pelaksanaan dan penggunaan anggaran sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan,;

b. Urverif, bertugas menyelenggarakan verifikasi laporan keuangan.

Berdasarkan Struktur Organisasi tersebut, action leader sebagai
jabatan PS.Paur pada Urverif Subbiddalverif, salah satu tugas yang
diemban adalah melaksanakan proses pengajuan tunjangan Kinerja.

Pedoman dalam menjalankan tugas pelaksanaan pengajuan
tunjangan kinerja tersebut, salah satunya adalah Peraturan Kapolri
Nomor 7 Tahun 2020 tentang Tata cara pengajuan tunjangan kinerja
bagi pegawai di lingkungan Kepolisian Negara Republik Indonesia.

Dalam pengajuan tunjangan kinerja Bidkeu sebagai fungsi
pembina keuangan menghimpun sebanyak 30 Satket/Satwil jajaran
untuk selanjutnya di verifikasi dan diteruskan ke Puskeu Polri untuk
proses pencairan tunkin.

Berdasarkan pengamatan action leader selama melaksanakan
tugas di Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY, masih terdapat beberapa

permasalahan di antaranya sebagai berikut:

Masih terjadinya pengajuan tunjangan kinerja ganda.

Pengajuan tunkin untuk anggota yang diperbantukan di Instansi lain
atau BKO, terutama pada Bendahara yang baru mutasi, kemungkinan
file peraturan atau ketentuan pembayaran tunkin dari bendahara yang
terdahulu di laptop atau unit komputer sudah hilang atau file

peraturan/ketentuan sudah terselip;



Daftar Pembayaran Tunjangan Kinerja Ganda pada Polri dan KPK

Tunkin dibayarkan Tunkin dibayarkan
Polri KPK
No| Periode Tunkin Nama Pangkat NRP  NAMA (SA TUAN/UNITKERJA) (Rp) (Rp)
1 Februari IAGUS KUNCARA IPTU 79041223 RESIMEN | PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 5,265,600
2 Februari  |[ANDY SURYANTO IPDA | 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 10,223 458
3 Februari  |ADUL BAYU ANANDA STrK IPTU |95011142 POLRESTA SORONG KOTA 3.781.000 25,874,803 -
o Maret /ANDY SURYANTO IPDA RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 18,084,286
5 Maret /ADUL BAYU ANANDA S TRK IPTU |95011142 POLRESTA SORONG KOTA 3,781,000 50,226,138
6 April ANDY SURYANTO IPDA 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2.702.000 8,919.938
|4 April /ADUL BAYU ANANDA S TRK IPTU 95011142 POLRESTA SORONG KOTA 3,781,000 23,838,181
9 Juni ANDY SURYANTO IPDA 82020331 ‘RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 8,919.938
10 Juni ADUL BAYU ANANDA S TRK IPTU 95011142 POLRESTA SORONG KOTA 3,781,000 24125378
12| Juii /ANDY SURYANTO IPDA | 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 8,919,938
13 Juli ADUL BAYU ANANDA S TR K IPTU 95011142 POLRESTA SORONG KOTA 3,781,000 23838181
14 Agustus M YOGA BUANADIPTA ILAFI SH SIK |AKBP 81111050 POLRES BOYOLALI 5,183,000 4,732,870
15 Agustus /ANDY SURYANTO IPDA | 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 8,919,938
16]  Agustus  [ADUL BAYU ANANDA S TrK IPTU 95011142 POLRESTA SORONG KOTA 3,781,000 24,057,394
17| Seplember | AHTAR  [BRPDA  [82020078 DIT APOLDADY I 4 L 2410405 _
18] /ANDY SURYANTO IPDA | 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 8,919,938
19|  Oktober  |ANDY SURYANTO IPDA | 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 8,919,938
20 Oktober HIDAYAT PERDANA S H S | K KOMPOL 86031887 BARESKRIM POLRI 3,319,000 27,831,103
21| Nopember [ANDY SURYANTO IPDA | 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 8,019,938
23| Desember 2024 [ANDY SURYANTO IPDA 82020331 RESIMEN Il PASPELOPOR KORBRIMOB POLRI 2,702,000 3,510,400
25| Desember 2024 |HERBIN G W J SIANIPAR SH SIK KOMBES POL 83020616 BARESKRIM POLRI 8,562,000 11,009.300
JUMLAH | | | 96,651,000 | 424,097,602

Gambar 3. pengajuan tunkin ganda pada bulan April 2025

Terjadinya keterlambatan dalam finalisasi pengajuan tunkin pada batas

waktu yang sudah ditentukan.

Adanya keterlambatan pada proses finalisasi tunkin bulan April
2025 yaitu satker Ditpolairud, Bidpropam, Ditresnarkoba, Ditintelkam,
Rumkit Bhayangkara, dan Polresta Yogyakarta sehingga dalam
pencairan tunkin dari Puskeu menunggu lengkap dulu baru bisa

dicairkan.
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gambar 4. keterlambatan proses finalisasi pengajuan tunkin



3) terdapatnya ADK gaji ganda dalam upload pengajuan tunkin THR TA.

2025.

Adanya ADK gaji ganda yang terjadi pada anggota Ditpolairud
Polda DIY dengan anggota Polres Klungkung Polda Bali menyebabkan

keduanya tidak muncul di daftar permintaan Tunkin pada bulan Maret
2025.

“] Gajl & Tunkin

PoLoA ek v voGTARATA Q@ o=

ADK Gaji Tunkin Bermasalah - Periode Tunkin (THR) 2025

Prine

R ™ S S A SN

Gambar 5. ADK Gaji ganda



Sehubungan dengan permasalahan tersebut, berdasarkan hasil Diagnostic
Reading dapat digambarkan permasalahan dan kondisi yang diharapkan
adalah sebagai berikut:

NO

KONDISI SAAT INI

KONDISI YANG
DIHARAPKAN

Masih terjadinya pengajuan

tunkin ganda.

Adanya buku pedoman yang
berisi rangkuman peraturan
tentang tata cara pengajuan

tunkin Polda DIY dan jajaran.

Terjadinya keterlambatan

dalam finalisasi pengajuan
tunkin pada batas waktu yang

sudah ditentukan.

Adanya standar Oprasional
Prosedur pengajuan tunkin
Polda DIY dan Jajaran

terdapatnya ADK gaji ganda
dalam  upload

tunkin THR TA. 2025.

pengajuan

Adanya sosialisasi untuk
menyamakan persepsi dan
keseragaman dalam
memahami peraturan /
ketentuan dalam pengajuan

tunkin

Tabel 1. Permasalahan dan kondisi




Berdasarkan permasalahan pada latar belakang, untuk
menentukan prioritas masalah, penulis menggunakan metode
USG (Urgency, Seriousness, Growth) yang merupakan salah
satu cara menetapkan urutan prioritas masalah dengan metode
scoring 1-5 dan mempertimbangkan tiga komponen dalam
metode USG. Adapun tabel mengenai analisa USG

berdasarkan prioritas adalah sebagai berikut:

Tabel 2. metode USG

NILAI
NO PERMASALAHAN T s |G TOTAL | RANGKING

1 | Masih terjadinya| 5 | 4 | 4 13 S
pengajuan tunjangan
kinerja ganda sehingga
periu adanya buku

pedoman rangkuman
peraturan pengajuan
tunkin

2 | Terjadinya keterlambatan | 4 4 |3 11 1]
dalam finalisasi
pengajuan tunkin pada
batas waktu yang sudah
ditentukan;

3 |terdapatnya ADK gaji| 5 | 4 | 3 12 |
ganda dalam upload
pengajuan tunkin THR
TA. 2025.

Keterangan Nilai:

1 = sangat rendah 4 = tinggi
2 =rendah 5 = sangat tinggi
3= sedang

U (Urgency) yaitu dilihat dari tersedianya waktu, mendesak atau

tidak masalah tersebut diselesaikan;



S (Seriuosness) yaitu dengan melihat dampak masalah tersebut
terhadap produktifitas kerja, pengaruh terhadap keberhasilan,
membahayakan system atau tidak.

G (Growth) yaitu tingkat perkembangan masalah apakah masalah
tersebut berkembang sedemikian rupa sehingga sulit untuk

dicegah.

Berdasarkan tabel metode USG di atas, yang perlu mendapat
perhatian adalah Masih terjadinya pengajuan tunjangan kinerja
ganda untuk anggota yang diperbantukan di Instansi lain atau
BKO, karena Bendahara yang baru mutasi, kemungkinan file
peraturan atau ketentuan pembayaran tunkin dari bendahara
yang terdahulu di laptop atau unit komputer sudah hilang atau file
peraturan/ketentuan sudah terselip sehingga berpengaruh pada
keterlambatan dalam finalisasi pengajuan tunkin pada batas
waktu yang sudah ditentukan.

Untuk menjawab permasalahan tersebut maka penulis
menyusun rencana aksi perubahan dengan judul “Upaya
penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui

buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran”.

Tujuan

Adapun tujuan dalam rencana aksi perubahan ini dibagi
menjadi dua yaitu tujuan jangka pendek/ tahap off campus (60

hari) dan tujuan pasca pelatihan, dengan rincian sebagai berikut:

1)  Tujuan Jangka Pendek (off campus selama 60 hari)

a) tersusunnya buku pedoman pengajuan tunkin
sehingga memudahkan dalam pemahaman bagi
bendahara satker/Satwil jajaran Polda DIY

b) adanya Standar Operasional Prosedur tentang
peraturan pengajuan tunkin pada fungsi keuangan
jajaran Polda DIY

c) tersosialisasinya pemanfaatan dan penggunaan buku
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pedoman pengajuan tunkin Polda DIY;

terimplementasinya pemanfaatan dan penggunaan

2)  Tujuan Pasca Diklat
a) terimplementasinya secara berkelanjutan pemanfaatan
dan penggunaan buku pedoman pengajuan tunkin
Polda DIY;
b) terwujudnya pengajuan tunkin yang benar, tertib,
transparan dan akuntabel sesuai dengan

peraturan/ketentuan yang berlaku.

Nilai tambah bagi organisasi

Rencana Aksi Perubahan yang akan dilaksanakan tentunya
akan mempunyai nilai tambah yang akan di dapatkan, yaitu
Adanya pedoman berisi rangkuman berbagai peraturan/ketentuan
yang dapat dijadikan sebagai standarisasi yang lebih mudah di
pelajari dan dipahami oleh bendahara dan operator tunkin
Satker/Satwil jajaran Polda DIY dalam melaksanakan pengajuan

tunkin.

Kemanfaatan Aksi Perubahan

Kemanfaatan penyusunan pedoman pengajuan tunkin ini
sejalan dengan program Asta Cita. Dalam dokumen Asta Cita
Presiden RI tahun 2024 selaku pimpinan negara, menekankan
visi membangun masyarakat yang sejahtera dan berkeadilan
sebagai pilar utama untuk meningkatkan kesejahteraan ekonomi
dan memperkuat ketahanan nasional. Pemerintah berkomitmen
untuk mengakselerasi digitalisasi di berbagai sektor dengan
tujuan mewujudkan tata kelola pemerintahan yang lebih efisien
dan akuntabel bagi masyarakat, mendorong ekonomi digital,
serta menciptakan ekosistem yang inklusif dan kompetitif di

tingkat nasional dan global. Berikut ini sejumlah hal yang terkait
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dengan penguatan tata kelola pemerintahan dan reformasi

birokrasi digital dalam dokumen visi - misi - program tersebut,

yang termaktub dalam beberapa poin Program Prioritas dan Misi

Asta Cita:

1) Memperkuat pembangunan sumber daya manusia (SDM),
sains, teknologi, pendidikan, kesehatan, prestasi olahraga,
kesetaraan gender, serta penguatan peran perempuan,
pemuda, dan penyandang disabilitas (asta cita yang
keempat), dan

2) memperkuat reformasi politik, hukum, dan birokrasi, serta
memperkuat pencegahan dan pemberantasan korupsi dan

narkoba (asta cita yang ketujuh).

Adapun manfaat dari rencana aksi perubahan ini adalah sebagai

berikut:

Manfaat Internal:

1)  Membantu dan mempermudah bendahara Satker dalam
mempelajari dan memahami berbagai peraturan dan
ketentuan dalam pengajuan tunkin;

2) Tersajinya pengajuan tunkin yang benar, tertib, transparan
dan akuntabel;

3) Menciptakan ketertiban dan ketelitian guna menghindari
temuan berulang wasrik intern maupun ekstern sehingga
pada akhirnya dapat mempertahankan opini Wajar tanpa
Pengecualian (WTP) dari BPK.

Manfaat Eksternal:

1)  Meningkatkan kualitas pelayanan Subbiddalverif Bidkeu
Polda DIY secara umum dengan memberikan kemudahan
bagi setiap Satker/Satwil Jajaran dalam memahami dan
mempelajari terkait peraturan/ketentuan dalam pengajuan
tunkin;

2) Dapat meminimalisir kesalahan dalam pengajuan tunkin
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sehingga anggota dapat mendapatkan tunkin sesuai dengan

peraturan/ketentuan yang berlaku.

B. Inovasi dan Output Aksi Perubahan

1.

Inovasi

Dalam rencana aksi perubahan ini, untuk merealisasikan tujuan

yang hendak dicapai, maka diupayakan melalui inovasi yang

akan dilaksanakan yaitu:

a.

Membuat buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan
Jajaran;

Membuat Standar Operasional Prosedur pengajuan tunkin
Polda DIY dan Jajaran;

melaksanakan sosialisasi pemanfaatan dan penggunaan
buku pedoman pengajuan Polda DIY;

melaksanakan implementasi pemanfaatan dan penggunaan

buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran.

Output Aksi Perubahan

a. terhimpunnya kumpulan berbagai peraturan/ketentuan

tentang tata cata pemberian tunkin Pegawai pada Polri baik
yang baru atau peraturan/ketentuan lama yang masih berlaku
dalam bentuk buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran;

adanya SOP pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran;
tersosialisasinya pemanfaatan dan penggunaan buku
pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran;
terimplementasinya pemanfaatan dan penggunaan buku

pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran.

C. Ruang Lingkup

Ruang lingkup dari aksi perubahan ini difokuskan pada pemanfaatan

dan penggunaan buku pedoman untuk memudahkan bendahara dan

operator tunkin dalam pengajuan tunkin yang benar, tertib, transparan

dan akuntabel pada Satker pengemban fungsi keuangan Polda DIY.
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BAB I
DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN

A. Roadmap atau Milestone proyek perubahan

1.

Kegiatan
Kegiatan yang telah dilaksanakan selama off campus pada

aksi perubahan dengan judul Upaya penanggulangan kesalahan

pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan
tunkin Polda DIY dan Jajaran ini terbagi dalam beberapa kegiatan
utama dengan mengidentifikasi tahapan berdasarkan konsep
manajerial POAC vyaitu Planning (perencanaan), Organizing

(pengorganisasian), Actuating (pelaksanaan) dan Controlling

(evaluasi).

a. Planning (perencanaan): dalam tahapan perencanaan ini
diawali dengan menghadap Dirreskrimum dan
Wadirreskrimum selaku sponsor serta Kasubbarenmin selaku
mentor untuk laporan serta konsultasi tentang persiapan
rencana pelaksanaan aksi perubahan yang akan
dilaksanakan selanjutnya melakukan konsolidasi dan
koordinasi dengan rekan kerja serta stakeholder tentang
rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

b. Organizing (pengorganisasian): dalam tahapan ini action
leader melaksanakan menyusun dan menerbitkan Sprin
tentang Pembentukan Tim Efektif rapat kerja dan konsolidasi
dengan tim efektif untuk pembagian tugas.

C. Actuating (Pelaksanaan): dalam tahapan ini action leader
melaksanakan kegiatan ini membuat buku pedoman
pengajuan tunkin dengan merangkum peraturan atau
ketentuan yang masih berlaku, mengikuti webinar / bedah
buku dan sosialisasi hasil webinar / bedah buku kepada tim
efektif, pembuatan SOP, legalisasi Surat Keputusan Kasatker,
bimtek buku pedoman pengajuan tunkin khusus internal tim
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efektif, mensosialisasikan dan mengimplementasikan buku
pedoman pengajuan tunkin pada Bendahara Satker/ Satwil
Jajaran Polda DIY.

Controlling (evaluasi): Dalam tahapan ini action leader
memastikan bahwa seluruh kegiatan telah sesuai dengan
tahapan dan jadwal dilanjutkan dengan melaksanakan
monitoring dan evaluasi dengan membuat angket kuesioner,
merekap hasil kuesioner dari stakeholder, dan Menyusun
laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan dan persetujuan

laporan pelaksanaan aksi perubahan oleh mentor dan coach.

Waktu Pelaksanaan

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dilaksanakan dari tanggal

5 Mei 2025 sampai dengan 28 Juni 2025 di Bidkeu Polda DIY

dengan rincian kegiatan mingguan terlampir (Log Activity dari

minggu kesatu sampai dengan minggu kedelapan).

Tahapan Rencana Aksi Perubahan

Berdasarkan tujuan yang akan dicapai di dalam pelaksanaan

rencana aksi perubahan tersebut maka millestone atau pentahapan

yang akan dilaksanakan terdiri dari 4 (empat) tahap yaitu:

Perencanaan (Planning)
Perorganisasian (Organizing)
Pelaksanaan (Actuating)

Monitoring dan Evaluasi (Controlling)
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Millestone atau pentahapan rencana aksi perubahan yang akan

dilaksanakan oleh action leader dapat dilihat pada tabel di bawah ini:

Tabel 3. Pentahapan Aksi Perubahan

NO TAHAPAN WAKTU OUTPUT EVIDENCE
KEGIATAN

TAHAP OFF KAMPUS 60 HARI

A. | PERENCANAAN (PLANNING)

1. | Menghadap Kaurverif Minggu | a. Persetujuan dan
Subbiddalverif sebagai mentor o> Mei 2025 dukungan  dari
mentor
untuk laporan, koordinasi dan b. Dokumentasi
konsultasi tentang pelaksanaan
rencana aksi perubahan yang
akan dilaksanakan
2. | Koordinasi dengan rekan Minggu | a. Dukungan rekan
kerja dan  stakeholder 6-7 Mei 2025 kerja dan
stakeholder
internal tentang rencana internal
pelaksanaan aksi b. Dokumentasi
perubahan.
3. | Koordinasi dengan rekan Minggu | a. Dukungan rekan
kerja. dan  stakeholder 8 Mei 2025 kerja dan
stakeholder
eksternal tentang rencana eksternal
pelaksanaan aksi b. Dokumentasi
perubahan..
4. | Koordinasi dengan Minggu |

Stakeholder ekternal yaitu 9 Mei 2025 b Dokumentasi

Kaursunkum
Subbidsunluhkum Satker
Bidkum

B. | PENGORGANISASIAN (ORGANIZING).
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5-20 Juni 2025

NO TAHAPAN WAKTU OUTPUT EVIDENCE
KEGIATAN
1 | Menghadap Kabidkeu selaku Minggu lI Dokumentasi
Kasatker untuk mendukung 14Mei 2025
aksi perubahan
2. | Pembentukan Tim Efektif dan Minggu Il a. Anggota tim
- . 15Mei 2025 efektif
membuat Spri tim efektif b, Dokumentasi
3. | Mendistribusikan Sprin dan Minggu Il a. Sprin Tim Efektif
menjelaskan tugas masing 16 Mei 2025 |b. Pembagian tugas
masing tim efektif tim efektif
c. Dokumentasi
C. | TAHAP PELAKSANAAN (ACTUATING)
Minggu Il - IV |a. Buku pedoman
1. | Pembuatan format buku 19-28 Mei 2025 SKEP
pedoman pengajuan tunkin b. SOP pengajuan
Polda DIY dan jajaran Tunkin dan K.EP
c. Dokumentasi
Pembuatan draft SOP
tentang pengajuan tunkin
Polda DIY dan jajaran
Pembuatan draft Kep
pengesahan Buku pedoman
pengajuan tunkin Polda DIY
dan jajaran.
2 Mempersiapkan acara Minggu V
" | sosialisasi Buku pedoman 2 Juni 2025 Dokumen
pengajuan Tunkin
3 sosialisasi dan bintek buku Minggu V a. Surat undangan
" | pedoman pengajuan tunkin 3 Juni 2025 |b. Daftar hadir
pada satker Bidkeu c. Dokumentasi
. . Minggu V a. Surat undangan
4. | sosialisasi dan bintek buku 4 Juni 2025 |
pedoman pengajuan tunkin b. Daftar hadir
c. Dokumentasi
pada Bendahara Satker
5. | Implementasi hasil sosialisasi Minggu V-Vl ~Terinputnya data

dukung
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NO

TAHAPAN
KEGIATAN

WAKTU

OUTPUT EVIDENCE

pada Satker dalam proses

pengajuan Tunkin

D. | TAHAP MONITORING, EVALUASI DAN PELAPORAN (CONTROLLING)
. , Minggu VI Kuesioner
1 | Monitoring dan evaluasi 2325 Juni 2025
(3 hari)
Minggu VIl Laporan Hasil Aksi
2 | Menyususn LHAP Tanggal 26-27 | Perubahan (LHAP)
juni 2025
(2 hari)

TAHAP PASCA PELATIHAN
JANGKA MENENGAH ( 6 BULAN)

1.

Terimplementasinya

dalam

pemanfaatan

dan

penggunaan buku pedoman

pelaksanaan

pengajuan tunkin Polda DIY

dan Jajaran

Pada bulan Juli
s.d
2025

Desember

Terlaksananya pengajuan
tunkin yang benar dan
akuntabel.

Pada Bulan Juli
s.d
2025

Desember

JANGKA PANJANG
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pengajuan tunkin Polda DIY

dan Jajaran.

NO TAHAPAN WAKTU OUTPUT EVIDENCE
KEGIATAN
Terimplementasinya secara |Pada tahun
berkelanjutan  pemanfaatan [pertama pasca
dan penggunaan buku |pelatihan (Tahun
pedoman dalam pelaksanaan (2026).

B. Stakeholder aksi perubahan

Stakeholder didefinisikan sebagai perorangan atau kelompok-

kelompok yang tertarik, baik yang berasal dari dalam maupun dari luar

organisasi, yang berpengaruh maupun terpengaruh oleh tujuan-tujuan

dan tindakan-tindakan dari aksi perubahan. Dalam hal ini stakeholder

yang terlibat dalam penyusunan buku pedoman pengajuan tunkin Polda

DIY dan Jajaran adalah sebagai berikut:

Identifikasi Stakeholder

Stakeholder dalam rencana aksi perubahan ini meliputi:

1) Internal

a)

Kabidkeu, merupakan pemegang wewenang tertinggi di Bidkeu

dan berperan penting dalam tersusun dan terlaksananya rencana

aksi perubahan

Kasubbiddalverif, berperan memberikan perintah/ keputusan, dan

memberi dukungan dalam aksi perubahan;

Kaurverif, berperan sebagai mentor yang dapat mengarahkan,

memberi dukungan dan dapat memberi masukan dan saran

dalam pelaksanaan aksi perubahan serta berperan penting dalam

tersusun dan terlaksananya rencana aksi perubahan;

Paurdal Subbiddalverif, berperan sebagai penerima manfaat,
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pendukung dan sekaligus sebagai tim efektif;

e) Bamin Subbiddalverif, berperan sebagai penerima manfaat,
pendukung dan sekaligus sebagai tim efektif;

Eksternal

a) Kasubbidbia dan APK, berperan sebagai pendukung dan dapat
memberikan masukan dan saran dalam pelaksanaan aksi
perubahan;

b) Kasubbagrenmin, berperan sebagai pendukung dan dapat
memberikan masukan dan saran dalam pelaksanaan aksi
perubahan;

C) Kaur APK, berperan sebagai mitra kerja dalam pelaksanaan aksi
perubahan;

d) Paur 1 Subbidbia dan APK, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

e) Paur 2 Subbidbia dan APK, berperan sebagai pendukung dan
dapat memberikan masukan dan saran dalam pelaksanaan aksi
perubahan;

f) Kaurkeu Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

9) Kaurren Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

h) Kaurmintu Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

i) Pamin 1 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

j) Pamin 2 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

k) Pamin 3 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam

pelaksanaan aksi perubahan;
Pamin 5 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;
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m) Pamin 6 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam

pelaksanaan aksi perubahan;

n) Pamin 7 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam

pelaksanaan aksi perubahan;

0) Banum/Bamin Subbagrenmin, berperan sebagai mitra Kkerja

dalam pelaksanaan aksi perubahan;
p) Kaurkeu/Kasikeu/Paurkeu jajaran Polda DIY, berperan sebagai

pendukung dan dapat memberikan masukan dan saran dalam

pelaksanaan aksi perubahan;

Tabel 4. identifikasi stakeholder internal

JENIS
™ STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEGH
NO STAKEHOLDER  |EpekT KOMUNIKASI
IF | PRI |SEKUND|UTA|PROMO |LATEN|DEFEND|APATHE|
MER| ER MA | TERS TS ERS TICS
A. [INTERNAL
1. Kabidkeu N | ++(8) Canalizing
P. Kasubbiddalverif N ++(8) Canalizing
3. Kaurverif v N ++(8) Canalizing
Subbidalverif
4. Paurdal v N +(7) Canalizing
Subbiddalverif
5. Bamin v +(7) Canalizing
Subbiddalverif

Tabel 4. identifikasi stakeholder eksternal
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™ STA};’EI'-\I‘:.')SLDER KELOMPOK STAKEHOLDER STRATEG]
NO STAKEHOLDER
EFEKTIF KOMUNIKASI
PRI [SEKUND|UTA | PROMO |LATEN|DEFEND|APATHE]
MER| ER MA | TERS TS ERS TiCS
B. |EKSTERNAL

1. Kasubbidbia & APK +(8) Informatif

2. Kasubbagrenmin +(8) Informatif

3. Kaur APK +(7) Informatif

4. Paur 1 Subbidbia & \ +(6) informatif
APK

5. Paur 2 Subbidbia & y +(6) informatif
APK

6. Kaurkeu \ +(6) [informatif
Subbagrenmin

7. Kaurren v +(6) Informatif
Subbagrenmin

8. Kaurmintu v +(6) informatif
Subbagrenmin

9. Pamin 1 V +(6) [Informatif
Subbagrenmin

10. Pamin 2 \ +(6)  [Informatif
Subbagrenmin

11. Pamin 3 v +(6) [Informatif
Subbagrenmin

12. Pamin 5 v +(6) [Informatif
Subbagrenmin

13. Pamin 6 v +(6)  [Informatif
Subbagrenmin

14. Pamin 7 v +(6) [Informatif
Subbahrenmin

15. Banum/ Bamin v +(4) [Informatif
Subbagrenmin

16. Kaurkeu/Kasikeu/P v +(4) [Informatif
aurkeu jajaran
Polda DIY

17. Kaur Sunkum y +(6) [Informatif
Subbidsunluhkum
Bidkum
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Tabel 5. keterangan posisi dan nilai stakeholder

NO. KETERANGAN POSISI KETERANGAN NILAI
1. ++ | Sangat Mendukung 9 Sangat tinggi
2. + Mendukung 6-8 Tinggi
3. | (+) Netral 3-5 Sedang
4. 1-2 Rendah

Tabel 6. Keterangan jenis dan kelompok Stakeholder

NO JENIS DAN KELOMPOK STAKEHOLDER

1. | Primer Penerima Manfaat / yang menerima dampak
langsung

2. | Sekunder | Yang tidak menerima dampak langsung

3. | Utama Yang dapat mempengaruhi dan dipengaruhi

4. | Promoters | Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Tinggi

5. | Latents Pengaruh Tinggi, Ketertarikan Rendah

6. | Defender | Pengaruh Rendah, Ketertarikan Tinggi

7. | Apathetics | Pengaruh Rendah, Ketertarikan Rendah

Dalam merencanakan suatu rancangan aksi perubahan, perlu mengenal

terlebih dahulu siapa stakeholder yang berkepentingan terhadap

perubahan itu. Oleh karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan atau

netmap yang bertujuan memetakan stakeholder yang berkaitan dengan

perubahan tersebut. Dari netmap itu dapat diperkirakan bagaimana

sudut pandang

stakeholder

sebagaimana pada gambar berikut:

terhadap proyek perubahan ini,
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KABID KEU (P +8)

\ 4
A
KAUR VERIF (p+8)
MENTOR
4
SATKEHOLDER SATKEHOLDER
INTERNAL EKSTERNAL

\ 4 \ 4

1.KASUBBIDDALVERIF (P+8) +—> ACTION LEADER 1.KASUBID BIA & APK (L+8)

I 2.KASUBBAGRENMIN (L+8)

3. KAUR APK (L+7)

4.PAUR 1 SUBBID BIA & APK (L+6)

5.PAUR 2 SUBBID BIA & APK (L+6)

6.KAURREN SUBBAGRENMIN (L+6)

7.KAURMINTU SUBBAGRENMIN (L+6)

8. KAURKEU SUBBAGRENMIN (A+6)

9.PAMIN 1 SUBBAGRENMIN (A+6)

10. PAMIN 2 SUBBAGRENMIN (A+6)

11. PAMIN 3 SUBBAGRENMIN (A+6)

12. PAMIN 5 SUBBAGRENMIN (A+6)

13. PAMIN 6 SUBBAGRENMIN (A+6)

14. PAMIN 7 SUBBAGRENMIN (A+6)

15. BAMIN/BANIUM SUBBAGRENMIN (A+4)
16.KAURKEU/KASIKEU/PAURKEU POLDA DIY (A+4)
17. KAUR SUNKUM SUBBIDSUNLUHKUM BIDKUM

(A+6)
Gambar 6. Peta Jaringan/Netmap
KETERANGAN:
—> GARIS PERINTAH RENDAH 12
<—> GARIS KOORDINASI/KONSULTASI SEDANG :3-5
GARIS SOSIALISASI TINGGI :6-8
SANGAT TINGGI : 9
++ : SANGAT SETUJU
+ : SETUJU

- : TIDAK SETUJU
+/- :NETRAL
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Keterangan:

a) Action leader melakukan konsultasi dan koordinasi dengan
mentor yang sekaligus atasannya tentang pelaksanaan aksi
perubahan yang dilakukan;

b) Kaurverif Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY selaku mentor
memberikan  arahan kepada action leader untuk
mempersiapkan pelaksanaan rapat koordinasi pembentukan
dan pembagian tugas tim efektif sebagai salah satu langkah
pelaksanaan aksi perubahan tahap perencanaan/awal;

c) Rapat koordinasi antara action leader dengan personel
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY untuk pembentukan tim
efektif pendukung aksi perubahan dan dilanjutkan dengan
membuat surat perintah;

d) Action /leader berkoordinasi dengan Tim Efektif untuk
pembuatan format buku pedoman;

e) Action leader berkoordinasi dengan stakeholder;

f) Mengadakan sosialisasi tentang aksi perubahan kepada para
stakeholder;

g) Laporan evaluasi pelaksanaan aksi perubahan kepada
mentor;

h) Membuat laporan akhir aksi perubahan.

Kuadran Stakeholder

Peran atau fungsi utama pemangku kepentingan adalah membantu
membuat suatu kebijakan dan aturan agar tercapai sesuai dengan arah
area perubahan yang telah ditetapkan. Berdasarkan identifikasi
kepentingan dan kekuatan stakeholder, pengelompokan stakeholder
dapat dibagi ke dalam 4 (empat) kuadran.

Dalam konteks membangun tim efektif, upaya mempengaruhi
stakeholder perlu diawali dengan pengelompokkan stakeholder

berdasarkan jenis stakeholder, pengaruh dan kepentingan yang
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dimilikinya. Seluruh stakeholder tersebut apabila dipetakan dalam
kuadran analisis stakeholder maka akan tampak seperti pada gambar

berikut:

Minat/ Minat/
Peran Peran )

Rendah

DEFENDER
1. Paurdal Subbiddalverif
2. Bamin Subbiddalverif

\4

Pengaruh Rendah

Gambar 7. Kuadran Stakeholder

3) Peran, Pengaruh dan Intensitas

Stakeholders dalam aksi perubahan merupakan sekelompok orang

atau lembaga yang memiliki fungsi memberikan kontribusi baik secara

langsung maupun tidak langsung pada aksi perubahan. Pada
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pelaksanaan aksi perubahan ini stakeholder dikelompokan menjadi 4

jJenis, sebagai berikut:

a.

Stakeholder utama/kunci

Stakeholder utama/kunci adalah stakeholder yang memiliki
pengaruh positif/negatif terhadap kegiatan Satker dan keberadaan
mereka sangat penting bagi organisasi yang memiliki program
tersebut.

Stakeholder primer

Stakeholder primer adalah stakeholder yang langsung dipengaruhi
oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik tertentu.
Stakeholder sekunder

Stakeholder sekunder adalah stakeholder yang tidak langsung
dipengaruhi oleh kegiatan yang dijalankan oleh organisasi publik
tertentu.

Kemudian setiap stakeholder dikelompokkan ke dalam kuadran

dengan kualifikasi stakeholders sebagai berikut:

Promoters memiliki kepentingan besar terhadap program serta
mempunyai kekuatan yang besar pula untuk membuatnya
berhasil;

Defenders memiliki kepentingan pribadi dan dapat menyuarakan
dukungannya dalam komunitas, tetapi kekuatannya kecil untuk
mempengaruhi kegiatan;

Latents tidak memiliki kepentingan khusus maupun terlibat dalam
kegiatan, tetapi memiliki kekuatan besar untuk mempengaruhi
program jika mereka menjadi tertarik;

Apathetics kurang memiliki kepentingan maupun kekuatan,

bahkan mungkin tidak mengetahui adanya kegiatan.

C. Strategi Komunikasi

Metode Dalam memperlancar terwujudnya upaya rencana aksi



perubahan ini metode yang digunakan adalah sebagai berikut:

pengumpulan data dan informasi untuk menghimpun data awal

yang diperlukan untuk rencana aksi perubahan;

melakukan diskusi dengan stakeholder terkait untuk pelaksanaan

aksi perubahan dengan melakukan komunikasi sebagai berikut:

a)

komunikasi persuasive

yaitu komunikasi yang bertujuan untuk membujuk,
mengubah, atau mempengaruhi sikap, pendapat dan
perilaku seseorang sehingga bertindak sesuai dengan
apa yang diharapkan oleh komunikator;

komunikasi canalizing

yaitu dengan mempengaruhi stakeholder untuk
menerima pesan yang disampaikan, kemudian secara
perlahan-lahan merubah sikap dan pola pemikirannya
kearah yang kita kehendaki;

komunikasi informatif

yaitu lebih ditujukan pada penggunaan akal pikiran
stakeholder dan dilakukan dalam bentuk pernyataan
berupa  keterangan, penerangan, berita dan
sebagainya.

Komunikasi instruktif

adalah komunikasi bersifat perintah kepada bawahan.
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BAB Il
PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN

A. Pemanfaatan Sumber Daya

1. Mobilisasi SDM
Tata kelola atau pengorganisasian sumber daya manusia yang
dilakukan oleh action leader dalam melaksanakan aksi perubahan

dapat dilihat seperti pada gambar berikut:

N

TIM EFEKTIF

1. PAURDAL SUBBIDDALVERIF,
(PENATA | RINA SRI WIDIANTI, S.E)
2. BAMIN SUBBIDDALVERIF
(BRIPTU HIDAYAH, S.H)
3. BAMIN SUBBIDDALVERIF
(BRIPDA DIMAS MEYZAR)

Gambar 8. Struktur organisasi aksi perubahan
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Peran dan tugas organisasi aksi perubahan adalah sebagai berikut:

1)

2)

3)

Mentor, Kaurverif Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY,
Penata | Damayanti, S.E.,M.M.

a)

b)

c)

sebagai pembimbing dan pengawas Action Leader
secara profesional serta memberikan motivasi;
memberikan dukungan penuh kepada Action Leader
dalam melaksanakan rencana aksi perubahan;
membantu Action Leader dalam memetakan agenda

rencana aksi yang akan dilaksanakan

Coach, Pembina Muhammad Ichwan, SS,. M.Pd

a)

d)

melakukan diskusi dan memberikan pembimbingan
dalam menyusun dan melaksanakan rencana aksi
perubahan;

memberikan bimbingan dalam jaringan melalui
telephone, Whatsapp dan e-mail kepada peserta
PKP;

membuka komunikasi dengan mentor terkait kegiatan
peserta selama pelaksanaan rencana  aksi
perubahan,;

melakukan intervensi bila Action Leader mengalami

permasalahan sebatas kewenangan coach.

Action Leader, Ps. Paurverif Subbiddalverif Bidkeu Polda
DIY, Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.,

a)

b)

d)

mempersiapkan (dokumen, instrumen, waktu) yang
diperlukan dengan baik terkait pelaksanaan rencana
aksi perubahan;

melakukan diskusi secara aktif dengan mentor dan
coach serta mengikuti arahan dan masukan;
menggalang kerja sama dan kesepakatan dengan
stakeholders, baik eksternal maupun internal;

melaksanakan tahapan rencana aksi perubahan,;



e) membuat laporan

perubahan kepada penyelenggara

Tim Efektif

a) membantu

menyiapkan

pelaksanaan
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rencana

kelengkapan

berhubungan dengan administrasi seperti

menyurat, daftar hadir, notulen hasil rapat, surat

perintah/ surat keputusan);

b) memberikan

dukungan/

implementasi aksi perubahan:

¢) membantu mengumpulkan hasil-hasil

evidence;

terlibat

pada tahapan

d) membantu mendokumentasikan kegiatan;

Pengelolaan Anggaran

anggaran DIPA Bidkeu Polda DIY melainkan menggunakan anggaran

swadaya yang bersumber dari anggaran mandiri action leader sebesar

Anggaran dalam pelaksanaan aksi perubahan ini tidak didukung

Rp. 2.500.000,- (dua juta lima ratus rupiah),

dengan rincian sebagai berikut:

Tabel 7. Rincian anggaran yang telah dilaksanakan

No Uraian Satuan Harga Jumliah
1 Rapat koordinasi dan 250.000,- 500.000,-
Sosialisasi
2 | Penggandaan Buku 1.500.000,- 1.500.000,-
pedoman
3 |ATK 500.000,- 500.000,-
Jumlah 2.500.000,-

rapat dan
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Sarana Prasarana
Adapun alat penunjang yang dipersiapkan untuk mendukung rencana
aksi perubahan ini adalah:
1). satu unit computer/ Laptop;
2). satu unit printer yang mempunyai fasilitas scanner;
3). satu unit kamera untuk dokumentasi;
4). satu buah stepler remover;
5). satu buah harddisk eksternal,
6). jaringan internet;

7). alat tulis kantor (kertas, tinta printer, polpen, dll).

Strategi mengatasi masalah

Dalam pelaksanaan rencana aksi perubahan ini, terdapat beberapa
kemungkinan munculnya potensi masalah dan kendala yang dapat datang
dari pihak internal maupun eksternal. Masalah atau kendala tersebut tentu
saja dapat menimbulkan resiko bagi pelaksanaan aksi perubahan yang
dapat berdampak pada terganggunya atau bahkan terhambatnya
pelaksanaan rencana aksi perubahan. Oleh karena itu, harus diidentifikasi
berbagai potensi masalah yang kemungkinan akan muncul dan resiko
yang dapat terjadi kemudian disusun strategi mencari solusi untuk
meyelesaikan potensi masalah yang ada. Adapun potensi masalah, resiko
yang timbul hingga strategi yang digunakan untuk menyelesaikan
masalah dalam pelaksanaan aksi perubahan ini dapat dilihat pada tabel di

bawah sebagai berikut.
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Tabel 8. Manajemen Resiko

STRATEGI

NO POTENSI MASALAH RESIKO MENGATASI

MASALAH

1. | Kesulitan pembagian waktu | Hasil kegiatan aksi| Memanfaatkan
pelaksanaan aksi perubahaan | perubahan tidak | sumber daya
dengan  pekerjaan  tugas | berjalan sesuai | dengan  maksimal
pokok sehari-hari karena | dengan apa vyang |secara efektif dan
keterbatasan waktu Off | telah direncanakan efisien agar tujuan
Campus  yang diberikan dapat tercapai
kepada siswa peserta PKP

2. | Kesulitan dalam berkoordinasi | Koordinasi tidak | Mengatur  jadwal
dan sosialisasi dengan Tim | berjalan dengan | pekerjaan dengan
Efektif dan stakeholder | lancar dan aksi | cara
internal dan eksternal karena | perubahan tidak | memaksimalkan
adanya beban tugas | berjalan sesuai | peran Tim Efektif
pekerjaan masing-masing dengan jadwal yang | dan senantiasa

telah ditentukan | melakukan

karena rutinitas | komunikasi dengan

pekerjaan pihak-pihak terkait
dalam pelaksanaan
aksi perubahan
melalui  WhatsApp
group (WAG)

3. | Adanya perubahan rancangan | Kebutuhan anggaran | Mengoptimalkan
sistem yang tidak didukung | pembuatan sistem desain rancangan
oleh anggaran bisa meningkat atau | aplikasi yang ada

bertambah sehingga tidak ada
peningkatan
kebutuhan anggaran

4. | Adanya beberapa hari libur | Kegiatan aks| Mengatur  jadwal
nasional dan cuti bersama di | perubahan tidak kegiatan dan
masa pelaksanaan  aksi | berjalan sesuai jadwal mengoptimalkan
perubahan yang direncanakan Tim Efektif,

Stakeholder dan
waktu yang ada
dalam pelaksanaan
aksi perubahan

B. Stakeholder
1. Dukungan Stakeholder
Stakeholder yang terlibat dalam Aksi perubahan terbagi menjadi dua
yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis stakeholder
tersebut dapat bersifat mendukung, tidak mendukung atau netral.

Selain itu juga dapat dipetakan berdasarkan ketertarikan dan
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pengaruhnya. Secara rinci sebagai berikut:

a. Stakeholder Internal

1)

2)

3)

4)

5)

Kabidkeu, merupakan pemegang wewenang tertinggi di
Bidkeu dan berperan penting dalam tersusun dan
terlaksananya rencana aksi perubahan

Kasubbiddalverif, berperan memberikan perintah/ keputusan,
dan memberi dukungan dalam aksi perubahan,;

Kaurverif, berperan sebagai mentor yang dapat
mengarahkan, memberi dukungan dan dapat memberi
masukan dan saran dalam pelaksanaan aksi perubahan
serta berperan penting dalam tersusun dan terlaksananya
rencana aksi perubahan;

Paurdal Subbiddalverif, berperan sebagai penerima manfaat,
pendukung dan sekaligus sebagai tim efektif;

Bamin Subbiddalverif, berperan sebagai penerima manfaat,

pendukung dan sekaligus sebagai tim efektif.

b. Stakeholder Eksternal

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kasubbidbia dan APK, berperan sebagai pendukung dan
dapat memberikan masukan dan saran dalam pelaksanaan
aksi perubahan,;

Kasubbagrenmin, berperan sebagai pendukung dan dapat
memberikan masukan dan saran dalam pelaksanaan aksi
perubahan;

Kaur APK, berperan sebagai mitra kerja dalam pelaksanaan
aksi perubahan;

Paur 1 Subbidbia dan APK, berperan sebagai mitra kerja
dalam pelaksanaan aksi perubahan;

Paur 2 Subbidbia dan APK, berperan sebagai pendukung
dan dapat memberikan masukan dan saran dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Kaurkeu Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Kaurren Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam



8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)
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pelaksanaan aksi perubahan;

Kaurmintu Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja
dalam pelaksanaan aksi perubahan;

Pamin 1 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Pamin 2 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Pamin 3 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Pamin 5 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Pamin 6 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Pamin 7 Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja dalam
pelaksanaan aksi perubahan;

Banum/Bamin Subbagrenmin, berperan sebagai mitra kerja
dalam pelaksanaan aksi perubahan;
Kaurkeu/Kasikeu/Paurkeu jajaran Polda DIY, berperan
sebagai pendukung dan dapat memberikan masukan dan
saran dalam pelaksanaan aksi perubahan,;

Kaursunluhkum Subbidsunluhkum Bidkum Polda DIY,
berperan sebagai pendukung dan dapat memberikan

masukan dan saran dalam pelaksanaan aksi perubahan.

Pada tabel dibawah ini adalah hasil identifikasi stakeholders

setelah aksi perubahan dengan judul Upaya penanggulangan

kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman

pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran, Identifikasi stakeholder

dapat dilihat pada tabel berikut:



Tabel 9. identifikasi stakeholder internal
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JENIS
TIM STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER . 5
TRATEGI
NO STAKEHOLDER EFEKT KOMUNIKASI
IF PRI |SEKUND|UTA | PROMO |LATEN|DEFEND|APATHE]|
MER| ER MA | TERS TS ERS TICS
A. INTERNAL
6. Kabidkeu N | ++(9) Canalizing
7. Kasubbiddalverif N | ++(9) Canalizing
8. Kaurverif v v ++(9) Canalizing
Subbidalverif
0. Paurdal v \/ +(8) Canalizing
Subbiddalverif
10. Bamin v +(8) Canalizing
Subbiddalverif
Tabel 10. identifikasi stakeholder eksternal
JENIS
STAKEHOLDER KELOMPOK STAKEHOLDER
TIM STRATEGI
NO STAKEHOLDER
EFEKTIF KOMUNIKASI
PRI |SEKUND|UTA | PROMO [LATEN|DEFEND|APATHE
MER| ER MA | TERS TS ERS TICS
B. EKSTERNAL
1. Kasubbidbia & APK +(9) Informatif
2. Kasubbagrenmin +(9) Informatif
3. Kaur APK +(8) Informatif
4. Paur 1 Subbidbia & v +(7) informatif
APK
5. Paur 2 Subbidbia & v +(7) informatif
APK
6. Kaurkeu v +(7) informatif
Subbagrenmin
7. Kaurren y +(7) Informatif
Subbagrenmin
8. Kaurmintu y +(7) informatif
Subbagrenmin
9. Pamin 1 v +(7) Informatif
Subbagrenmin
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10. Pamin 2 N +(7) informatif

Subbagrenmin

11. Pamin 3 v +(7) informatif

Subbagrenmin

12. Pamin 5 v +(7) informatif

Subbagrenmin

13. Pamin 6 \ +(7) informatif

Subbagrenmin

14. Pamin 7 v +(7) Informatif

Subbahrenmin

15. Banum/ Bamin v +(5) Informatif

Subbagrenmin

o
2

16. Kaurkeu/Kasikeu/
aurkeu jajaran
Polda DIY

+(5) Informatif

17. Kaur Sunkum \ +(7) Informatif
Subbidsunluhkum
Bidkum

Dalam merencanakan suatu rancangan aksi perubahan, perlu
mengenal terlebih dahulu siapa stakeholder yang berkepentingan
terhadap perubahan itu. Oleh karena itu perlu dibuat suatu peta jaringan
atau netmap yang bertujuan memetakan stakeholder yang berkaitan
dengan perubahan tersebut. Dari netmap itu dapat diperkirakan
bagaimana sudut pandang stakeholder terhadap proyek perubahan ini,

sebagaimana pada gambar berikut:
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KABID KEU (P +9)

SATKEHOLDER

INTERNAL

SATKEHOLDER

EKSTERNAL

A

1.KASUBBIDDALVERIF (P+9) < ACTION LEADER |L

1.KASUBID BIA & APK (P+9)

2.KASUBBAGRENMIN (P+9)

3. KAUR APK (P+8)

4.PAUR 1 SUBBID BIA & APK (P+7)

5.PAUR 2 SUBBID BIA & APK (P+7)

6.KAURKEU SUBBAGRENMIN (D+7)

7.KAURREN SUBBAGRENMIN (P+7)
8.KAURMINTU SUBBAGRENMIN (P+7)

9.PAMIN 1 SUBBAGRENMIN (D+7)

10. PAMIN 2 SUBBAGRENMIN (D+7)

11. PAMIN 3 SUBBAGRENMIN (D+7)

12. PAMIN 5 SUBBAGRENMIN (D+7)

13. PAMIN 6 SUBBAGRENMIN (D+7)

14. PAMIN 7 SUBBAGRENMIN (D+7)

15. BAMIN/BANIUM SUBBAGRENMIN (D+5)
16.KAURKEU/KASIKEU/PAURKEU POLDA DIY (D+5)
17. KAUR SUNKUM SUBBIDSUNLUHKUM BIDKUM
(D+7)

Gambar 9. Peta Jaringan/Netmap

2. Kuadran Stakeholder setelah aksi perubahan

Pengaruh A

Tinggi

inat/

Minat/ =» Peran

Peran Tingei
Re nda h DEFENDER

[:} / Bamin

1. Paurdal Subbiddalverif
2. Bamin Subbiddalverif
3. Kaur keu Subbagrenmin
4. Pamin 1 Subbagrenmin
5. Pamin 2 Subbagrenmin
6. Pamin 3 Subbagrenmin
7. Pamin 5 Subbagrenmin
8. Pamin 6 Subbagrenmin
9. Pamin 7 Subbagrenmin
10.

Pengaruh Rendah

Gambar 10. Kuadran Stakeholder
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C. Capaian Aksi Perubahan :

1. Kesesuaian antara milestone dan implementasi.
Pada tabel berikut dapat dilihat kesesuaian antara milestone
dengan pelaksanaan aksi perubahan adalah sebagai berikut :

Tabel 11. Kesesuaian antara Implementasi dan Milestone

NO TAHAPAN RENCANA| PELAKSANAAN| REALISASI
KEGIATAN

TAHAP OFF KAMPUS 60 HARI

A. | PERENCANAAN (PLANNING)

1. | Menghadap Kaurverif |  Minggu | Minggu | Sesuai
Subbiddalverif sebagai mentor | © Mei 2025 5 Mei 2025 Jadwal
untuk laporan, koordinasi dan
konsultasi tentang pelaksanaan
rencana aksi perubahan yang

akan dilaksanakan

2. | Koordinasi dengan rekan Minggu | Minggu | Sesuai
, 6-7 Mei 6-7 Mei 2025 Jadwal
kerja dan  stakeholder
2025
internal tentang rencana
pelaksanaan aksi
perubahan.
3. | Koordinasi dengan rekan Minggu | Minggu | Sesuai
, 8 Mei 2025 8 Mei 2025 Jadwal
kerja dan  stakeholder
eksternal tentang rencana
pelaksanaan aksi
perubahan.
4. | Koordinasi dengan | Minggu | Minggu |  |Sesuai

Stakeholder ekternal yaitu 9 Mei 2025/ 9 Mei 2025 |Jadwal

Kaursunkum
Subbidsunluhkum Satker
Bidkum

B. | PENGORGANISASIAN (ORGANIZING).
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NO TAHAPAN RENCANA| PELAKSANAAN| REALISASI
KEGIATAN
1 | Menghadap Kabidkeu selaku | Minggu Il Minggu |l Sesuai
Kasatker untuk mendukung 14 Mei 14 Mei Jadwal
2025 2025
aksi perubahan
2. | Pembentukan Tim Efektif dan| Minggu ll Minggu |l Sesuai
- . 15 Mei 15 Mei 2025 | Jadwal
membuat Spri tim efektif 2025
3. | Mendistribusikan Sprin dan Minggu lI Minggu Il Sesuai
menjelaskan tugas masing 16 Mei 16 Mei 2025 |Jadwal
masing tim efektif 2025
C. | TAHAP PELAKSANAAN (ACTUATING)
Minggu IlI-IV|  Minggu llI-IV | Sesuai
1. | Membuatan buku  pedoman 4974 \1oi | 19-28 Mei 2025 | Jadwal
pengajuan tunkin Polda DIY 2025
dan jajaran beserta KEP
pengesahan buku pedoman
dan
Membuat SOP pengajuan
tunkin beserta KEP SOP
pengajuan tunkin
2 Mempersiapkan acara Minggu V Minggu V.  [Sesuai
" | sosialisasi Buku pedoman 2 Juni 2025 2 Juni 2025 |Jadwal
pengajuan Tunkin
3 sosialisasi dan bintek buku Minggu V Minggu V Sesuai
" | pedoman pengajuan tunkin 3 Juni 2025 3 Juni 2025 | Jadwal
pada satker Bidkeu
e , Minggu V Minggu V  [Sesuai
4. | sosialisasi dan bintek buku 3Juni 2025] 3 Juni 2025 Uadwal
pedoman pengajuan tunkin
pada Bendahara Satker
. . .. .| MingguV-| Minggu V-VI [Sesuai
5. | IMplementasi hasil sosialisasi Vi 5-20 Juni 2025 |Jadwal
5-20 Juni
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NO TAHAPAN RENCANA| PELAKSANAAN| REALISASI
KEGIATAN
pada Satker dalam proses 2025
pengajuan Tunkin
D. | TAHAP MONITORING, EVALUASI DAN PELAPORAN
(CONTROLLING)
. . Minggu VI Minggu VIl | Sesuai
1 | Monitoring dan evaluasi 23-25Juni|  23-25Juni | Jadwal
2025 2025
(3 hari) (3 hari)
Minggu VIlI Minggu VIII | Sesuai
2 |Menyususun LHAP 26-27 juni|  26-27 juni | Jadwal
(2 hari) | (2 hari)
2. Pencapaian hasil perubahan terhadap rencana perubahan.

Pencapaian Aksi Perubahan selama Off Campus yang terdiri

dari tahap Planning, organizing, actuating dan Controlling dapat

dilihat dalam tabel berikut :

Tabel 12. Pentahapan Rencana Aksi

NO TAHAPAN OUTPUT KET
KEGIATAN
TAHAP OFF KAMPUS 60 HARI
A. | PERENCANAAN (PLANNING)
1. | Menghadap Kaurverif | a. Persetujuan 100%
Subbiddalverif sebagai mentor dan dukungan
o dari mentor
untuk laporan, koordinasi dan b. Dokumentasi
konsultasi tentang pelaksanaan
rencana aksi perubahan yang
akan dilaksanakan
2. | Koordinasi dengan rekan |a. Dukungan 100%
kerja dan stakeholder gzknan kerja
internal tentang rencana stakeholder
, internal
pelaksanaan aksi b Dokumentasi
perubahan.
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NO TAHAPAN OUTPUT KET
KEGIATAN
3. | Koordinasi dengan rekan | a. Dukungan 100%
kerja dan stakeholder ;anan kerja
eksternal tentang rencana stakeholder
, eksternal
pelaksanaan aksi b. Dokumentasi
perubahan..
4. | Koordinasi dengan Dokumentasi 100%
Stakeholder ekternal vyaitu
Kaursunkum Satker
BidkumSubbidsunluhkum
Satker Bidkum
B. | PENGORGANISASIAN (ORGANIZING).
1. | Menghadap Kabidkeu selaku Dokumentasi 100%
Kasatker untuk mendukung
aksi perubahan
2. | Pembentukan Tim Efektif dan [Terbentuknya 100%
membuat Sprin tim efektif t|m. ef.ekt|f dap
Sprin tim efektif
dan dokumentasi
3. | Mendistribusikan Sprin dan | Pembagian tugas 100%
menjelaskan tugas masing | tim efektif dan
masing tim efektif dokumentasi
100%
C. | TAHAP PELAKSANAAN (ACTUATING)




42

NO TAHAPAN OUTPUT KET
KEGIATAN
H 0,
Pembuatan buku pedoman 5;‘:%@5&?::] 100%
pengajuan tunkin Polda DIY
dan jajaran
Pembuatan SOP tentang
pengajuan tunkin Polda DIY
dan jajaran
Pembuatan Kep pengesahan
Buku pedoman pengajuan
tunkin Polda DIY dan jajaran
Pembuatan Kep SOP
pengajuan Tunkin
Mempersiapkan acara 100%
sosialisasi Buku pedoman Dokumen
pengajuan Tunkin
sosialisasi dan bintek buku a. Surat 100%
pedoman pengajuan tunkin undangan
pada satker Bidkeu b. Daftar hadir
c. Dokumentasi
. . a.Surat undangan 100%
sosialisasi dan bintek buku b. Daftar hadir
pedoman pengajuan tunkin | c. Dokumentasi
pada Bendahara Satker.
Terinputnya data 100%

Implementasi hasil sosialisasi
pada Satker dalam proses

pengajuan Tunkin

dukung

Menyususun LHAP

Aksi Perubahan
(LHAP)

D. | TAHAP MONITORING, EVALUASI DAN PELAPORAN (CONTROLLING)
i 0,

Monitoring dan evaluasi Kuesioner 100%

Laporan Hasil 100%
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Capaian dari implementasi aksi perubahan ini merupakan capaian yang
dihasilkan dari masing-masing tahapan kegiatan dan dapat dijelaskan
sebagai berikut :

a. Menghadap atasan langsung selaku Mentor untuk laporan dan
konsultasi tentang pelaksanaan aksi perubahan yang akan
dilaksanakan, kegiatan ini dilaksanakan pada 05 Mei 2025 dimana
Action Leader menyampaikan bahwa Mentor mempunyai pengaruh
dan peran yang tinggi serta akan menerima manfaat dari aksi
perubahan yang akan dilaksanakan, oleh karena itu action leader

sangat berharap dukungan dan bantuan dari mentor.

Gambar 11. Menghadap Mentor
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b. Koordinasi dengan stakeholder internal meminta dukungan dalam
pelaksanaan aksi perubahan yang akan dilaksanakan, kegiatan ini
dilaksanakan pada tanggal 6 Mei 2025 dimana tim efektif kedepan
sangat diperlukan untuk kelancaran penyusunan aksi perubahan.

Gambar 12. Koordinasi Pada Stakeholder Internal

c. Koordinasi dengan stakeholder membahas rencana kedepan dalam
penyusunan aksi perubahan, kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal
7 Mei 2025.

Gambar 13. Koordinasi dengan Stakeholder Internal lebih lanjut

d. Koordinasi dengan stakeholder eksternal yaitu para bendahara Satker
yang selanjutnya akan menerima manfaat dari aksi perubahan yang

dilaksanakan dan untuk meminta dukungan penuh dalam hal
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menyusunan aksi perubahan yang akan dilaksanakan kegiatan ini

dilaksanakan pada tanggal 8 Mei 2025

Gambar 14. Koordinasi dengan stakeholder eksternal

e. Menghadap Kaursunkum Subbidsunluhkum sebagai pendahuluan
dalam meminta dukungan sebagai stakeholder eksternal dimana
kedepan akan membuat SOP untuk aksi perubahan, kegiatan ini
dilaksanakan pada tanggal 9 Mei 2025 di Satker Bidang Hukum Polda
DIY.

Gambar 15. Menghadap Kaursunkum Subbidsunluhkum Bidkum
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f. Menghadap Kabidkeu sebagai kepala satua kerja untuk meminta
dukungan dukungan sekaligus Stakeholder Internal dalam aksi
perubahan yang dilaksanakan oleh action leader kegiatan ini

dilaksanakan pada tanggal 14 Mei 2025

A\ vk

Gambar 16. Menghadap Kabidkeu Polda DIY

g. Pembentukan Tim Efektif dan membuat Sprin tim efektif dan membuat
sprin untuk mendukung pelaksanaan aksi perubahan, kegiatan ini
dilaksanakan tanggal 15 Mei 2025

L LI

Gambar 17. Pembentukan tim efektif dan pembuatan Sprin tim efektif
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h. Pendistribusian tugas masing masing tim efektif untuk kelancara
proses pelaksanaan aksi perubahan, kegiatan ini dilaksanakan pada
tanggal16 Mei 2025.

R

Gambar 18. Pendistribusian tugas masing masing tim efektif

i. Membuat buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan jajaran serta

Kep pengajuan tunkin dan SOP pengajuan tunkin dilengkapi dengan

Kep, kegiatan ini dilaksanakan oleh action leader dan tim efektif
tanggal 19 — 28 Mei 2025.

Gambar 19. penyusunan buku pedoman/Kep pengajuan tunkin,

sop dan Kep pengajuan tunkin.
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Gambar 20. buku pedoman pengajuan tunkin

EPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY SOP PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA POLDA DIY DAN JAJARAN
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA PELAKSANA U BARY
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA EDRIANSAH S no. URAIAN KEGIATAN i
BIDANG KEUANGAN Sather | Sutid | Ruskeus S0Sbickia| Bank | Angg a utp
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766| dalyeri saen | BR | o Belpokapan, | Waktu | Output
Ut 0K G paia o T s
Nama SOP . PENGAJUAN TUNJANGAN %wwivaﬁmm i s e o open -
KINERJA PADA POLDA DIY| + | S i Sous Lol B peangn © Tkn | oo | e
DAN JAJARAN iyt R R Ly D—‘ g Tk
Dasar Hukum Kualikas) elaksana, [

Peraluan Kepoliian. Repubik Ind T dan vilayah yang Frmraepli it ey l pengaan sutiingn Reap Dat
T a0 Repubik mdonese| 1 DERARSA SATIED e o P | o
bomay 2 Tahun, 2002 Teniang, Pembeniubar| 5 Junaoasn Kinera o | e CH oot b b “o ) TR

di Ly Kepolisian. Negard ~* Kinerja pada Foida DIY dan Jaiaian. -~
Republik Indonesia; 3 | Uosolen oA o esiondes dana |:"|. SPRINT dan NPEK Ty, | REXKoRAN
2. Beyaluran Kspala, Kenalisian Negara Republi Sk ] -
Indonesia Nomer 7 Tahun, 2020 Tentand o | e e wetinazg o A
jstrasi Bembayaran. Tunjapgan. Kinerid I-_‘
Bagi Begawai Di Lingkungan. Kenolisian HesusbouEanissnn Towoy, ir '
Negara Republik Indenesia; | S e e e —‘ P | g
Tt
Keferkaan Peralatan/ berlenokanan [ P ——— ‘ oo |
1 dan Printer, N frne
S0P 2 :
ERwkey 3. Faslitas.internet.
tergatan. Bencatatan,dan Bendataan.
Apahile.pedoman pengajyan Tuniangan Kinerja | D32 ADK Gall dan Data Rekapan Sbsens)
eleif, Efisien. Bartisipalil Akuntable dan

Gambar 21. SOP Pengajuan tunkin
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=
KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
KEPOLISLAN NEGSRA REFLELIK INDOKES1A.

BIDANG KEUANGAN
DAERAH ISTIMEVA YOGRAKARTA,
BIDVAG KEUBHGAN

KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN
r Kep/ 01 /VI/2025

Tenjang

BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA
POLDA DIY DAN JAJARAN

Menimbangan :  Bahwa dalam rangka meningkafkan kinera Subbiddalved? Bidaog.
Kewangan.Polda DIY dipandang perlu menetankan surat kepuiusan. Bt a oA
Eatacn Croagioac 20k brgkoh ok,
Mengingat Beratutan Kepalisian Namor 14 Tahun, 2018 tentang, Struktur Qrganisast " i
dan Taia Kerja Saluan Organisasi pada fingkal Polda Cimaaiagal Eropam AT ko) Pl
VRGRRRAIAD | ERIBER 20ala KERAISEANegara Repubik Indonesia a7 T4, Mo Fassubibs Indonesia Yaznon, 7 Tabegs 2020
3020 Teniang. Kinerja Bagi ena
Peggwai,Di Linatunan Kepgisian Negara Republik Indonesia. Agaiiacy NI TERtEK: Innssla.
vEmTSA
MEMUTUSKAN Yeodasiag KEFUTLSAN WEFALL BIDANG KEUSHINS POLDA, DY TENTARS STANDAR
=
Mensizpkan KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY TENTANG
BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA PADA L Potd DY !

BIDANG KEUANGAN POLDA DIY.
Buku Pedoman Pengaiuan Tunjangan Kinerja Polda

DIY dan Jgiaran;
- ardad b sane|
2- Bl Basioman EGgaaivan Lusiangan Knera Polca DIY dan Jaisan 3. Kepan tomnsl otarsas.
agar digunakan. sehagal dasar Pengaiuan, Tunjangan Kinena bagi
‘30ggela Balg, PNS Balg dan PPPK Bglg; o .
3. Keputusan (3} pal et iRk /nagal dietapkan, - :\ml:x“ ol

Dikeluarkan Yogyakarta
pada tanggal 3w 2025 . ik
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY s OISR BEAR POLIS] NP T30
foivivis

FEDRIANSAH, S.LK
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766

Gambar 22. Kep buku pedoman pengajuan tunkin dan Kep

SOP pengajuan tunkin

J. Mempersiapkan acara Sosialisasi buku pedoman pengajuan Tunkin dengan
membuat berkas kelengkapan sosialisasi, kegiatan ini dilaksanakan pada

tanggal 3 Juni 2025

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NOONE SIA
STIMEWA YOG

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA-
" I0ANG KEUANGAN.

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
DAERAH ETIVEW YOS YAKARTA BIDANG KEUANGAN
____NOTA DINAS
Fomor BND NVREU 73035

NOTA DINAS
NOTA DiAS i
Fomer BND-  AVIKEL/2025 Fomor BND-  MIKEU2025
Kepada YIn Kabidpropam Polda DIY
Kepads: Yih. Kayanms Poics DIY Kapada: Yth Ksbighumss Polga DIY
Kabidkeu Folda DIY Dant

Parmohenan baniuan pefuges kegistan.

Katudkeu Polda DIY
Deri : Kabidheu Polda DIV
Hat Permohonan bantuan petugas kegiatan

Perinsl:  Fermohonan pinjsm paksi Gedung Afton Soesjsrvo

i 1. Rujukan 1R
A SSES1012.5/2025 gl 20 e 203 ol o Surat Kepeida DIY Nomor: B/SESIIDIK 25,2025 tanggel 20 Februsr 2025 hal & Surst Kapoid OFY Nomor. SSBIVDIK 2 52625 tanggml 20 Febeuar 2025 hat
Pemanggien Feseris FKF T FerangaienPeser PP T 2025 Pemanggian Peserta PKP TA 2025
b Pl Rarcangu A Peniaran Siswa Plthan Kepsmimginan Fergavas b Ruken Rencangen Aksi Perusshsn Sisws Pelatihen Kepemimpinan Pengawss b Rumkan Rancangan AKsi Perubanan Sswa Peathan Kepememoinan Pengawas
Angheten X1 Tehun 2025 tenteng Buku pedoman pengsjuen Tunkin Foids DIY Angkatan X Takun 2025 tertang Buku pademen pengsjusn Tunsin Paids DIY. Angkatan X)i Tahun 2025 fentang Buku pedoman pengajuan Tunkn Pokda DFY
den Jsjeran dan Jsjeran progrereesia
e e oo S maaksanatan Vagaman Sosalsss o e T 2 Setubungen do ot s, amonhan b Bk P 1Y

Sken melsksanskan kepialan Sosislisesi Buku Padoman Pengajuen Tumengsn
ik pad Kateuashe P st sl s Foca DI yng sk

dilsksanskan
5 el sm-\ Baba 4 dui 2025,
b Wb 5/d selessi;

o et Gading Srvagurs Pokda O,
3 Berkaitan dengan Buti Sus o sts, guns mendukung kegisten fersebut dmohon
rkanan untuk meminjempaicaikan Gadung Serbaguna besarta serana

den prasarans

4 Demixian untuk menjadi maklum, sias perhatiannys diucspksn termakasi

Vogyskers,  Juni 2025
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIV

Kasubbisanest ©
Kasubbagrenin

FEDR. Sk
ROTTSARTS BESAR FOLISI R 77020768

Kineris pads KaurkeuKasheu/Paurkey sstkarsatwl jojsran Polds DIY yang skar
disksansken pads

8t angget: B 4 i 20

b Puk G500 Wi s e

o st Gy Eoaguns ol O

3. Berkafan dengsn halterssbut i stas, bersam inf Gimohon kepada Ka. menugaskan
1 otar

4. Demian untulc menjedi makdum, stas parhatiannya diveapken terimaikasi

Juni 2025

Vegyskar
HEPALA BIDANG KEUANGEN POLDA DIY

Paraf:
1. Hasubbiddabverf
2. Hasubbagrenmin

FEDRINSAH, S LK
HOWISARIS BESAR FOLISI NRP 77020768

san ataaniban Naguisn Sesiese Su Pedeman Pungtieen Tunoen
oria paca KaurkewKasikewPaurkeu satkersated fajaran Poita DFY yang akan

Grarsanatan pada

& Man/tanggat Kamis Rabu 2025,

b Pubul % Wb 3 seenss

© Tempat Daguna Poida DIY

1 Berkatan dengan hai tersebut Ol atas ersama e GONON kepada Ka menugaskan
2 (dua) orang anggotanya untuk mengamank.an kegatan tersebut

4 Demiian untuk meniac makium. atas peabannya duCaDKan tenmakasih

Yogyakarta,  Juni 2025
Punk KEPALA BIOANG KEUANGAN POLDA DIY
1 Kaosdaert
2 Kasubbagrenmin
_FEDRIANSAN C—
KOMISARIS BE SAR POLISI NRP 77020766

Gambar 23. Nota dinas kelengkapan sosialisasi



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDGNESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN
Jalan Pagiaiatan. Condongealur, Yogyakarta 55283 Yogyakaria, Juni 2025

Nomor B/ [VUDIK/2025
Klasifikasi: BIASA
Lampiran
Perihal  : undanaan Kepada
Yih 1. KASUBBIDBIA & APK.
BESERTA STAF
2. KASUBBAGRENMIN
BESERTA

STAF
KAURVERIF BESERTA STAF
SUBBIDDALVERIF

@

di
Tempat

1. Bujukan Bancangan Aks Berubanan Sisya Belatihan KepemimpinaD. Eenganas. Angkatan
XII Tahun, 2025 a.n, Penafa | Ikhwanuddin Nur Sadiong. S-E.. PS Paurver Subhiddalvert,
Bidkeu.Polda DIY.

2. Sehubungan dengan rujukan fersebut di atas, disampakan babwa dalam rangka
] i Bigkey Polda DIY Derupa, Buky, pedoman
Dengajuan Tunkin Polda DIY dan Jaiaran,

3. Bersellan, dengap bul; dua di alas, agar 1ersehut alamat haglr dalem acara sgslisasi yang
akan djaksanakan paa:

a  harflanggal;  Selasal 3 Juni 2025

b pukll, 09.00 WIB 5,4 Selesal;

. iempak Ruang Subhagtenmio Bidkey,Polda DIY.

‘Demikian unlk meniad maKum.

2.1, KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY.
KASUBBIDDALVERIF

uh
KAURVERIF SELAKU MENTOR

DAMAYANTI. SE_ WM.
FENATA | NIF 198312142009122001
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

[

Jalan Pasiaintan Yogyakarla 55283 Yooyakarta, Juni 2025
omor B/ MVI/DIK 12026

Kiasifikasi: BIASA

Lampiran

Perihal  : ungangan Kepada
KAURKEU/KASIKEU/PAURKEU
SATKER JAJARAN POLDA DIY
di
Tempat

1. Rukan Bancangan Aksi Perubahan Siswa Pelatinan Kepamimpinan Pangauas Angkatan

XIl Tahyn,2025 leniang, Buky pedoman pengajuan. Tunkin Polda DIY dan Jajatan,

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampajkan bahwa dalam rangka.
i aksi perubahan di lngkungan, Bidkey Folda DIY berupa, Buky, pedoman,
Dengauan Tuakin Polda DIV dan Jajaran,

3. Bekailan dengan bull dua d aias, agar ersehul aiAmal hacl, dalam, acara sosialisasiyang
akan djaksanakan pada:

a barlienggal  Rabu/d Juni2025;

b pukul 09,00 WIB 5.4 selesal;
¢ tempat Gedung Sarbaguna. Polda DIY.
Remildan.untuk menias MK

KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

FEDRIANSAH. S.

Gambar 24. Undangan sosialisasi

KEPOUISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

.

f§'r§r{".
SURAT PERINTAH
Nomor - Sprn” WIHUKE 572025
Pertimbangan : bahwa dalam rangka helancaran pelaksanaan tugas Kepolisian, maka dipandang periu
mengeluarkan surat periniah ini

Dasar 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia

2. Bstaturan. kenala Keoolisiag, Negars mpublik, Indonesia Nogwr 7 Tahun, 2020 Tsotang.
Eembsrian Tunjangan Kineria Bagi Esaawal di Linghuraan Bolri

DIPERINTAHKAN

Kepada PERSONEL YANG NAMA, PANGKAT DAN JABATANNYA TERCANTUM DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INL,
Untuk : 1. disamping tugas dan tanggung jawab sbatan sehari-nar, duriuk o —
Sosialsns Bul Bengauan Tuniangan Kinerja Polda DIY dan Jajsran di Gedung
Serbegua Polda DIY:

2 i
3. surat periniah ini berlaku seiak tanggal dieluarkan;
kepada Kapelds DIY.

ang berkaitan dengan ke dimaksud;

4. melansrisn has

Selesai.
Dikeluarkan di:  Yogyakarta
A nAnnnnn pada tanggal Juni
@4, KEPALA KEPOLISIAN DAERAH DIY
KABIDKEU

Tembuser; FEDRIANSAH, 1K
5 DIy, KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766
2. Ipyasda Polda DIY.

3. Kabid. Pragam Polda DIV,

LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLDA DIY
NOMCR __ 59R UK 6 612025
TANGGAL JUNI 2025

KEPQLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

PANITIA KEGIATAN PELAKSANAAN SOSIALISASI
PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA POLDA DIY DAN JAJARAN
HARI RABU TANGGAL 4 JUNI 2025

NO NAMA PANGKAT AR JRERTAN AT KET
1 | DAMAYANT], SE MM, PENATAI KAURVERIF PENANGGUNGJAWAB
2 | IKHWANUDDIN NUR §, SE. FENATAI PS. PAURVERIF KETUA
3| RINA SRI WIDIANTI, SE PENATA | PAURDAL SEKRETARIS
4 | ANDIINDROP, SEMM PEMBINA KAURREN ANGBOTA
§ | HIDAYAH TRIAPRILIYANA, SH|  BRIGADIR BAMIN BENDAHARA
6 | TRIENDARINI SE. PENATA MUDA PAMIN 1 SIE PERLENGKARAN
7 | BRAMONO TRIH, S.E, MM PEMBINA PAUR 1 BIA APK ANGGOTA
8 | JUNISANDY L APTU PAMIN 6 SIE ACARA
9 | ANDINA AYU P PENATA MUDA | PAMINT ANGBOTA
10 | ETIRAHAYUNINGSIH, SE. | PENATA MUDA | PAMIN 2 SIE KOMSUMSI
11 | RAGIEL JOKO SATRIO, AMd. BRIPDA PAMIN 3 ANGBOTA
12 | DIMAS MEYZAR BRIPDA BAMIN SIE DOKUMENTASI
13 | ANDI PURWANTO, SH BRIPKA BAMIN SIE ABSENSI
14| AMINUDDIN ANSYORI BRIPKA BAMIN DOA

a0, KEPALA KEPOLISIAN DAERAH DIY
KABID KEU

FEDRIANSAH, SLK.
KOMISAR'S BESAR POLISINRP 77020765

Gambar 25. Sprin sodialisasi
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Acara sosialisasi buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan

Jajaran pada satker Bidkeu Polda DIY, kegiatan ini dilaksanakan pada
tanggal 03 Juni 2025.

Baws By
r.s tam
Boyyp = &

Gambar 26. SOS|aI|saS| pada satker Bidkeu
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Gambar 27. berkas notulen sosialisasi
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|.  Acara sosialisasi buku pedoman pengajuan tunkin pada para

Bendahara satker Jajaran Polda DIY, kegiatan ini dilaksanakan pada
tanggal 4 Juni 2025.

s \ :]- | 5 X 5

Gambar 28. Sosialisasi pada Bendahara Satker jajaran Polda DIY

Gambar 29. Absen sosialisasi
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Gambar 30. Berkas notulen sosialisasi
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m. Implementasi buku pedoman pengajuan tunkin pada satker jajaran

Polda DIY, kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 5-20 Juni 2025.

Gambar 31. Implementasi buku pedoman pada pengajuan tunkin 13

n. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi dengan membuat angket
kuesioner. Kegiatan ini dilaksanakan pada 23 Juni 2025, action leader
membuat pertanyaan dan mengirimkan kepada responden untuk
kemudian diisi.

2 BQuoreLeec@a@ ~ GG ean e

Gambar 32. Angket kuesioner
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0. Melaksanakan rekap angket kuesioner dari Stakeholder. Kegiatan ini
dilaksanakan pada 24 Juni 2025 action leader meminta tim efektif
untuk merekap hasil monitoring dan evaluasi melalui kuesioner yang

telah dibagikan.

Gambar 33. Rekap angket kuesioner

Merupakan dasar hukum jika terjadi penyimpangan.
50 responses

@ SS (Sangat Setuju)

@ S(SETUJV)

@ KS(KURANG SETUJU)

@ TS(TIDAK SETUJU)

@ STS(SANGAT TIDAK SETUJU)

Grafik 1. Dasar hukum bila terjadi penyimpangan
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Buku pedoman mempermudah untuk memahami peraturan/ketentuan pengajuan Tunjangan
Kinerja.
50 responses

@ SS(SANGAT SETUJU)

@ S(SETUIU)

@ KS(KURANG SETUJU)

@ TS (TIDAK SETUJU)

@ STS(SANGAT TIDAK SETUJU)

Grafik 2. Mempermudah pemahaman

Dengan adanya Buku Pedoman lebih terarah dan terkendali dalam memberikan pelayanan
Pengajuan Tunjangan Kinerja
50 responses

@ SS(SANGAT SETUJU)

@ S (SETUJU)

@ KS(KURANG SETUJU)

@ TS(TIDAK SETUJU)

@ STS(SANGAT TIDAK SETUJU)

Grafik 3. Lebih terarah dalam pengajuan tunkin

Saya berharap dengan adanya buku pedoman Bisa lebih mudah dan lebih memahami dalam
pengajuan Tunjangan Kinerja.
50 responses

@ SS(SANGAT SETUJU)

[ ] S(SETUJU)

@ KS(KURANG SETUJU)

@ TS(TIDAK SETUJU)

@ STS(SANGAT TIDAK SETUJU)

grafik 4. Pemahaman proses peengajuan tunkin
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Meminilisasi Kesalahan. Dengan kejelasan tugas, alur, tanggung jawab dan wewenang, maka setiap

pelaksana/petugas/pegawai dapat meminimalisasi a...salahan, keraguan, dan duplikasi dalam bekerja.
50 responses

@ SS(SANGAT SETUJU)

@ S(SETUJU)

© KS(KURANG SETUJU)

@ TS(TIDAK SETUJU)

@ STS(SANGAT TIDAK SETUJU)

grafik 5 meminimalisasi kesalahan

Memberi arah pegawai untuk bersama-sama disiplin dalam bekerja
50 responses

@ SS(SANGAT SETUJU)

@ S(SETUJU)

@ KS(KURANG SETUJU)

@ TS(TIDAK SETUJU)

@ STS(SANGAT TIDAK SETUJU

grafik 6. Disiplin dalam bekerja

p. Penandatanganan berita acara serah terima aksi perubahan dan san
surat pernyataan keberlanjutan aksi perubahan, serta penyerahan
buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan Jajaran kepada
Kabidkeu Polda DIY.

BUKU PEDOMAN

PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA
POLDA DIY DAN JAJARAN
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Gambar 35. Penandatanganan dan penyerahan Kep buku pedoman

g. Menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan dan persetujuan

laporan pelaksanaan aksi perubahan oleh mentor dan coach. Kegiatan
ini dilaksanakan pada 26-27 Juni 2025.
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Gambar 36. Penyusunan LHAP

Pelaksanaan strategi pengembangan kompetensi dalam aksi
perubahan;

Sebagai upaya peningkatan kompetensi dalam aksi perubahan, action
leader melaksanakan beberapa kegiatan diantaranya dalam
meningkatkan kompetensi anggota Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY
melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran akan
berdampak terhadap perubahan dalam implementasi aksi perubahan,
adapun rencana strategi pengembangan kompetensi yang akan

dilaksanakan adalah sebagai berikut :

No| Kegiatan Waktu Capaian

1 2 3 4

1 | Action leader 4 Mei |1. Strateqi Pengembangan
mengikuti 2025 pendahuluan PPN untuk tingkatkan
seminar Cash Flow

Action leader dapat memperbaiki
arus kas (cash flow) satuan kerja,
termasuk pemberian  tunjangan
kinerja secara lebih tepat waktu dan
efisien.

2. Personal Branding & Identity
Building an Authentic ang
Competitive Self Image
Action leader mengetahui bahwa
tidak hanya kompeten secara
teknis, tapi juga unggul dalam
membangun identitas positif di era
digital dan keterbukaan informasi

3. Action leader mengetahui
pentingnya menciptakan budaya
disiplin dan integritas tinggi yang
mendukung penilaian  perilaku
dalam Tunkin.
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2. | Mensosialisasik | 24 Juni Peningkatan kemampuan tim efekti
an hasil seminar 2025 terkait komuniksasi tim dan kerjasama
kepada tim
efektif

3. | Bimtek buku 3-4 Juni Peningkatan kemampuan Pengetahuar
pedoman 2025 tim efektif terkait buku pedomar
pengajuan pengajuan tunkin
tunkin

Tabel 13. peningkatan kompetensi

. Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan

Strategi Pengembangan pendahuluan PPN untuk tingkatkan Cash
Flow Dengan strategi yang tepat, pendahuluan PPN bisa dimanfaatkan
untuk memperbaiki arus kas (cash flow) satuan kerja, termasuk
mendukung pembayaran tunjangan kinerja secara lebih tepat waktu
dan efisien.

Mendukung Reformasi Birokrasi dan Tata Kelola Keuangan
Pemanfaatan pendahuluan PPN secara benar mencerminkan tata
kelola keuangan yang transparan dan akuntabel, mendukung reformasi
birokrasi di lingkungan Polri dan menunjukkan komitmen terhadap
efisiensi dan profesionalitas.

Personal Branding & Identity Building an Authentic and
Competitive Self Image, Action leader mengetahui bahwa tidak hanya
kompeten secara teknis, tapi juga unggul dalam membangun identitas
positif di era digital dan keterbukaan informasi, membantu anggota Polri
memahami pentingnya personal branding dalam menunjang citra
profesional, integritas, dan kredibilitas pribadi. Hal ini sangat relevan
dengan semangat Tunkin, yang diberikan berdasarkan capaian kinerja
dan perilaku kerja, dengan membangun citra diri yang otentik dan
kompetitif, personel akan lebih sadar akan potensi, kekuatan, serta
kekhasan peran masing-masing, yang pada akhirnya mendorong
peningkatan kinerja individu maupun tim, selaras dengan indikator
penilaian Tunkin

Webinar Leadership for Impact Effective Leadership Strategies in
the Digital Age” baik secara langsung terhadap peningkatan kinerja
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maupun secara tidak langsung melalui transformasi budaya kerja,
membekali peserta dengan strategi kepemimpinan yang relevan di era
digital, sehingga mampu mengarahkan dan mengelola tim secara
efektif. Kepemimpinan yang kuat akan mendorong pencapaian target
kinerja, yang merupakan dasar utama perhitungan Tunkin dan
mendorong budaya kerja berbasis akuntabilitas dan tanggung jawab
yang tinggi. Pemimpin yang efektif akan menjadi role model yang
menginspirasi, sehingga menciptakan budaya disiplin dan integritas
tinggi yang mendukung penilaian perilaku dalam Tunkin.
5. Pemetaan Sikap Perilaku

Dalam pemetaan sikap perilaku dilakukan penilaian terhadap diri

sendiri.
Tabel 14. Penilaian mentor terhadap action leader
Komponen Sub Komponen SKOR1-10
1 |Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk bertindak sesuai dengan nilai, norma, 75
dan etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi. '
2 |Menunjukkan komitmen dan tanggung jawab terhadap penyelesaian tugas yang|
diembannya. 73
3 |Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk melaksanakan tugas dan fungsi
mereka sesuai dengan tenggat waktu yang ada dan mematuhi ketentuan terkait 83
waktu kerja yang berlaku dalam organisasi.
INTEGRITAS 4 |Memberikan informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai %)
dengan etika organisasi. '
5 |Menerapkan norma atau aturan yang berlaku dalam organisasi secara konsisten| 73
dalam setiap situasi dalam lingkup pekerjaannya. '
6 [Memberikan argumen dengan disertai pemahaman atas ketentuan yang berlaku di
organisasi dan konsekuensinya dalam mengingatkan atau mengajak rekan kerja/ 78
bawahan dalam penegakan aturan.
JUMLAH 7,85
7 [Menyampaikan informasi dengan cukup jelas baik secara tertulis maupun lisan dalam 78
menunjang kelancaran kerja pada unit/tim yang dipimpinnya. '
8 |Melakukan koordinasi yang efektif dengan pihak-pihak relevan di lingkup satuan| 23
kerja/organisasi dalam rangka menjamin kineja di lingkup unitnya. '
9 [Aktif menjalin komunikasi dengan pemangku kepentingan eksternal organisasi dalam 78
KERJASAMA rangka menunjang kualitas layanan yang diselenggarakan organisasi '
10 |Merespon dengan positif adanya perbedaan atau kemajemukan dalam unit/tim kerja 81
sehingga tetap fokus pada tujuan kerja yang disepakati. '
11 |Bertanggungjawab terhadap peran atau tugasnya dalam rangka mencapai sasaran
atau tujuan tim yang telah disepakati. g
JUMLAH 8,00
12 |Aktif mencari informasi kebutuhan pemangku kepentingan dan memberikan|
penjelasan mengenai prosedur standar pelayanan yang berlaku sebagai upaya 17
pemenuhan pelayanan publik yang efektif dan efisien.
13 |Aktif mengembangkan kemampuan untuk menyesuaikan diri dengan tuntutan 79
perubahan dalam pemberian pelayanan publik. '
MENGELOLA 14 Menggunékan cara yang beragam untuk memasti&an hawahan _memahami arahan|
PERUBAHAN penyelesaian tugas yang sesuai dengan target kerja yang diberikan dan SOP yang 8
berlaku
15 |Mencari metode kerja alternatif yang lebih efektif untuk menyesaikan pekerjaan 75
terutama ketika menghadapi hambatan '
16 |Proaktif mencari peluang perbaikan yang perlu dilakukan untuk meningkatkan|
kualitas pemberian pelayan publik. ;
JUMLAH 7,82
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Komponen Sub Komponen SKOR1-10
1 |Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk bertindak sesuai dengan nilai, 82
norma, dan etika organisasi dalam segala situasi dan kondisi. !
2 |Menunjukkan komitmen dan tanggung jawab terhadap penyelesaian tugas yang 8
diembannya.
3 |Mengingatkan rekan kerja atau bawahan untuk melaksanakan tugas dan fungsi 83
mereka sesuai dengan tenggat waktu yang ada dan mematuhi ketentuan terkait i
4 |Memberikan informasi yang dapat dipercaya kepada orang lain/ pihak lain sesuai
INTEGRITAS ' . .v & dap percay € P 8
dengan etika organisasi.
5 |Menerapkan norma atau aturan yang berlaku dalam organisasi secara konsisten
dalam setiap situasi dalam lingkup pekerjaannya. 8
6 |Memberikan argumen dengan disertai pemahaman atas ketentuan yang berlaku di
organisasi dan konsekuensinya dalam mengingatkan atau mengajak rekan kerja/ 82
JUMLAH 8,12
9 |Menyampaikan informasi dengan cukup jelas baik secara tertulis maupun lisan 82
dalam menunjang kelancaran kerja pada unit/tim yang dipimpinnya. i
10 |Melakukan koordinasi yang efektif dengan pihak-pihak relevan di lingkup satuan 83
kerja/organisasi dalam rangka menjamin kineja di lingkup unitnya. !
11 |Aktif menjalin komunikasi dengan pemangku kepentingan eksternal organisasi
KERJASAMA dalam rangka menunjang kualitas layanan yang diselenggarakan organisasi &
12 |Merespon dengan positif adanya perbedaan atau kemajemukan dalam unit/tim 82
|I<er'a sehingga tetap fokus pada tujuan kerja yang disepakati. .
13 |Bertanggungjawab terhadap peran atau tugasnya dalam rangka mencapai sasaran
atau tujuan tim yang telah disepakati. 8
JUMLAH 8,14
14 |Aktif mencari informasi kebutuhan pemangku kepentingan dan memberikan
penjelasan mengenai prosedur standar pelayanan yang berlaku sebagai upaya 8
pemenuhan pelayanan publik yang efektif dan efisien.
15 |Aktif mengembangkan kemampuan untuk menyesuaikan diri dengan tuntutan
perubahan dalam pemberian pelayanan publik. 2
MENGELOLA 16 |Menggunakan cara yang beragam untuk memastikan bawahan memahami arahan
PERUBAHAN : . ; R g
penyelesaian tugas yang sesuai dengan target kerja yang diberikan dan SOP yang
17 |Mencari metode kerja alternatif yang lebih efektif untuk menyesaikan pekerjaan
terutama ketika menghadapi hambatan 8
18 |Proaktif mencari peluang perbaikan yang perlu dilakukan untuk meningkatkan 8
kualitas pemberian pelayan publik.
umian 8,00
Tabel 15 Tabel Penilaian terhadap diri sendiri
Tabel 16. Rekap Nilai Akhir Action Leader
Nilai Komponen
Sl Rata-Rata | 0, jifikasi
Sub Sub Komponen Total
Total Sub
Komponen Komponen Mengelola Sub
. : Komponen
Integritas Kerjasama Perubahan Komponen
Peserta 8,85 8,00 8,82 8,89 Baik
Mentor 8,12 8,14 8,00 8,04 Baik
Nilai Rata-Rata
Per Sub 8,05 7,95 8,75 Baik
Komponen
Kualifikasi Per : . .
Baik Baik Baik
Sub Komponen
Keterangan Akhir Sikap
Kualifikasi Perilaku
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9.99-10 Istimewa 8,75

7-8.99 Baik

5-6.99 Cukup Kualifikasi:

3-4.99 Kurang Baik
Sangat

1-2.99 Kurang

Berdasarkan penilaian Sikap Perilaku terhadap diri sendiri
didapatkan akhir 8,75 dengan kualifikasi Baik, sehingga rekomendasi
pengembangan diri adalah memperhatikan nilai pada sub komponen pada

Formulir Peserta, Mentor dan Rekap nilai gabungan.
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BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan
Dari Aksi Perubahan yang telah dilaksanakan, dapat diambil beberapa
kesimpulan yaitu:

1. Tujuan dari aksi perubahan ini yaitu:

a) Tujuan Jangka Pendek

1) tersusunnya buku pedoman pengajuan tunkin sehingga
memudahkan dalam pemahaman bagi bendahara satker/Satwil
jajaran Polda DIY

2) adanya Standar Operasional Prosedur tentang peraturan
pengajuan tunkin pada fungsi keuangan jajaran Polda DIY

3) tersosialisasinya pemanfaatan dan penggunaan buku pedoman
pengajuan tunkin Polda DIY;

4) terimplementasinya pemanfaatan dan penggunaan

b) Tujuan Jangka Panjang

1) terimplementasinya secara berkelanjutan pemanfaatan dan
penggunaan buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY;

2) terwujudnya pengajuan tunkin yang benar, tertib, transparan
dan akuntabel sesuai dengan peraturan/ketentuan yang
berlaku.

2. Keberhasilan pelaksanaan aksi perubahan buku pedoman pengajuan
tukin Polda DIY dan Jajaran tidak terlepas dari dukungan mentor dan
hasil kerja keras serta komitmen tim efektif untuk menyelesaikan aksi
perubahan sesuai dengan Time Schedule yang telah direncanakan.
Demikian pula dukungan dari stakeholder internal dan eksternal
sangat berperan dalam keberhasilan aksi perubahan ini. Sistem ini
sangat bermanfaat bagi pengemban fungsi keuangan Polda DIY dan
Jajran dalam meningkatkan kinerja dan efektifitas dalam pengajuan

tunkin.
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3. Adapun hasil monitoring dan evaluasi melalui metode pengisian

kuesioner terkait implementasi aksi perubahan buku pedoman

pengajuan tunkin Polda DIY dan jajaran sebagai berikut:

a.

Sebanyak 100% responden menyatakan sangat setuju dan bahwa
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran
merupakan dasar hukum jika terjadi penyimpangan anggota.
Sebanyak 96% dan 4% responden menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan
Jajaran mempermudah untuk memahami peraturan/ketentuan
pengajuan Tunjangan Kinerja.

Sebanyak 88% dan 12% responden menyatakan sangat setuju
dan setuju bahwa Dengan adanya Buku Pedoman lebih terarah
dan terkendali dalam memberikan pelayanan Pengajuan

Tunjangan Kinerja.

. Sebanyak 90% dan 10% responden menyatakan sangat setuju

dan setuju bahwa dengan adanya buku pedoman Bisa lebih
mudah dan lebih memahami dalam pengajuan Tunjangan Kinerja.
Sebanyak 96% dan 4% responden menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa dengan adanya buku pedoman Bisa Memlnilisasi
Kesalahan. Dengan kejelasan tugas, alur, tanggung jawab dan
wewenang, maka setiap pelaksana/petugas/pegawai dapat
meminimalisasi atau menghindari kegagalan, kesalahan,
keraguan, dan duplikasi dalam bekerja.

Sebanyak 96% dan 4% responden menyatakan sangat setuju dan
setuju bahwa Dengan adanya Buku Pedoman Memberi arah
pegawai untuk bersama-sama disiplin dalam bekerja.
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Rekomendasi.
Mengingat terdapat manfaat yang diperoleh dengan adanya buku
pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran maka terdapat

rekomendasi sebagai berikut :

1. Penyajian informasi buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran yang telah dibuat oleh Action Leader bersama Tim
Efektif masih jauh dari sempurna dan masih ada kekurangan
dalam sistem ini. Untuk itu diperlukan pengembangan lebih lanjut
agar buku pedoman ini menjadi semakin mudah dipelajari.

2. Demikian laporan akhir Aksi Perubahan ini dibuat, semoga dapat
bermanfaat bagi terwujudnya peningkatan kinerja khususnya

dalam pada fungsi keuangan Polda DIY dan Jajaran.

Yogyakarta, Juli 2025

R SADJONO, S.E.
NOSI¥. 20250207030721
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DAFTAR PUSTAKA

a. Peraturan Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 14 Tahun
2018 tentang Susunan Organisasi dan Tata Kerja pada Tingkat
Kepolisian Daerah;

b. Peraturan Kepala Lembaga Administrasi Negara RI Nomor 10 Tahun
2018 tentang Pengembangan Kompetensi Pegawai Negeri Sipil;

c. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia No. 7 Tahun
2020 tentang tata cara pemberian tunkin di Lingkungan Kepolisian
Negara Republik Indonesia;
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LAMPIRAN-LAMPIRAN
a. Berita acara penyerahan aksi perubahan disertai dokumentasi.
b. Pernyataan/dukungan stakeholder.
Output yang dihasilkan.

Pernyataan keberlanjutan aksi perubahan ditanda tangani oleh
Kasatker,mentor dan peserta.

Lembar Persetujuan Pemilihan Mata Pelatihan Pilihan
Laporan harian dan mingguan / Log Activity
Rencana Aksi Perubahan yang disetujui mentor dan coach.

> @ —™ o

Video aksi perubahan max 10 menit.

Bahan tayang



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

BIDANG KEUANGAN
jyj?b%"m
e@% o

BERITA ACARA
SERAH TERIMA BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNKIN
POLDA DIY DAN JAJARAN

Pada hari ini, Rabu tanggal Dua puluh lima Juni tahun dua ribu dua puluh lima pukul
10.00 WIB, saya:

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Pangkat PEMBINA NIP 198310232011011001, jabatan PS Paurverif Subbiddalverif
Bidkeu Polda DIY, telah menyerahkan dokumen berupa:
Sebuah Buku Pedoman Pengajuan Tunkin Polda DIY dan Jajaran.

Buku Pedoman tersebut diserahkan kepada:

—————————

Nama : FEDRIANSAH, S.I.K
Pangkat/NRP : KOMBES POL NRP 77020766
Jabatan : KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

Bahwa dalam penyerahan dokumen tersebut disaksikan oleh:
1. AKBP VEIRA MARIOLA, A.Md. (Kasubbiddalverif Bidkeu Polda DIY).-------=---=-----
2. PENATA | DAMAYANTI, S.E., M.M. (Kaurverif Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY)--

@D-l ¥ .
Yang menyerghkan, AP nerima,
p g‘(ﬂ MER POLDA DIY
(%) KEPALALGY/
IKHWANUDDIN NUR SADJONQ, S.E. % SAH, S.IL.K
PENATA | NIP 198310232011011001 OL NRP 77020766
SAKSI | SAKSI ||
VEIRA MARIOLA, A.Md. DAMAYANTI, S.E.! M.M.
AKBP NRP 75030733 PENATA | NIP 198312142009122001

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
ACER
Stamp


KEPOQOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

SURAT PERNYATAAN KEBERLANJUTAN AKSI PERUBAHAN

Yang bertandatangan dibawah mi

Nama FEDRIANSAH, ST K

Pangkat KOMISARIS BESAR POLISI

Jabalan KEPALA BIDANG KEUANGAN

Instansi POLDADIY

Alamat Instans: Jalan Lingkar Utara Condong Catur Yogyakarta

Dengan i menyatakan bahwa saya mendukung keberanjutan Inovasi Aksi Perubahan
Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polr gelombang | TA 2025 Program Kerja berupa
Buku Pedoman Pengajuan Tunkin Polda DIY dan Jajaran yang dilaksanakan oleh pesaeria
PKP Palri TA. 2025 di bawah ini:

Name IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S E

Pangkat / NIP PENATA NIP 198310232011011001

Jebatan PS PAURVERIF SUBBIDDALVERIF BIDKEU
[nstansi POLDADIY

Alamat Instansi Jalan Lingkar Utara Condong Catur Yogyakarta

Demikian surat pemyataan keberlangsungan aksi perubahan i dibuat untuk dipergunakan
sebagsimana mestinya

Yogyakarta T5 Jum 2025

PERNYATAAN

ENTOR HBDANG KEUANGAN
) MM 74/
DAMAYANTL. SE. M M vﬁm
PENATA | NIP 198312142009122001 BESPOL NRP 77020766

PESERTA PKP

I}SHWANUDD/N SADJONO SE
PENATA | NOSIS 20250207030721

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
ACER
Stamp


SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : FEDRIANSAH, S.IL.K
Pangkat : KOMBES POL
NRP/NIP : 77020766

Jabatan - KABIDKEU

Satker : POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Internal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, ZJuni 2025

IANSAH, S.LK.
ES POL NRP 77020766




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : VEIRA MARIOLA, A.Md.
Pangkat . AKBP

NRP/NIP 7530733

Jabatan - KASUBBIDDAL VERIF
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Internal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xll Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 2 Juni 2025
s

VEIRA MARIOLA, A .Md.
AKBP NRP 7530733




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DAMAYANTI, S.E.M.M

Pangkat : PENATA TK |

NRP/NIP 198312142009122001

Jabatan : KAURVERIF SUBBIDDAL VERIF
Satker - BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Internal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, < Juni 2025

DAMAYANTI, S.H. M.M.

PENATA PK | NIP 198312142009122001



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : RINA SRI WIDIYANTI, S.E.
Pangkat : PENATA TK |

NRP/NIP 198708302008122001
Jabatan : PAUR 1 SUBBIDDAL VERIF
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Internal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xll Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan Kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Poida DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, Z Juni 2025

L

K.

RINA SRI WIDIYANTI, S.E.
PENATA TK | NIP 198708302008122001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : HIDAYAH TRI APRILIYANA, A.Md.,S.H.
Pangkat : BRIGADIR

NRP/NIP 93040971

Jabatan : BAMIN URVERIF SUBBIDDAL VERIF
Satker . BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Internal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakafta, 2 Juni 2025

HIDAYAH TRI APRILIYANA, A.Md. S H.
BRIGADIR NRP 93040971




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DIMAS MEIZAR ALHAFIZ
Pangkat : BRIPDA

NRP/NIP 03050581

Jabatan : BA BIDKEU

Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Internal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xll Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, Z-Juni 2025

-~

DIMAS MEIZAR ALHARFIZ
BRIPDA NRP 03050581



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : PARTONO, S.Sos.
Pangkat - AKBP

NRP/NIP 72080774

Jabatan : KASUBBIDBIA DAN APK
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlIl Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E. '
mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, §Juni 2025

PARTONO, S.Sos.
AKBP|NRP 72080774




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama - PUJI WIYANTI

Pangkat : AKP

NRP/NIP 76050006

Jabatan : PS KASUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

|

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XI|
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, flJuni 2025

PUJI WIJAYANTI
AKP NRP 76050006




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

——

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : SRI HERTINA, S.E.

Pangkat : PENATA TK |

NRP/NIP 198010232008122001

Jabatan - KAUR APK SUBBIDBIA DAN APK
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhnwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, b Juni 2025

“oink

/

SRI HERTINA, S.E.
PENATA TK | NIP 198010232008122001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : BRAMONO TRI HARTORO, S.E.
Pangkat : PENATA TK |

NRP/NIP 198310232008121001

Jabatan : PS PAUR 1 SUBBIDBIA & APK
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

g

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlII Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XI|
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Yogyakarta,l/ Juni 2025

\

BRAMONO TRI HANTORO, S.E.
PENATA TK | NIP 198310232008121001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : SUDARWATI

Pangkat : PENATA

NRP/NIP 197308251998032003

Jabatan - PS PAUR 2 SUBBIDBIA & APK
Satker - BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, (Juni 2025

SUDARWATI
PENATA NIP 197308251998032003



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ANDI INDRO PRATOMO, S.E., MM
Pangkat - PEMBINA

NRP/NIP 197708222009121001

Jabatan : KAURREN SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda

DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakapta, [/ Juni 2025

ANDI INDRO PRATOMO, S.E.. M.M.
PEMBINA NIP 197708222009121001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

oURAI FERNIAIAAN A ——————

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : PURWINANTI, S.Pd.

Pangkat - PENDA |

NRP/NIP 197905162002122003

Jabatan - PS KAURMINTU SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

L

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 2 Juni 2025

PURWINANTI, S.Pd.
PENDA | NIP 197905162002122003




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

SUNRAL Y A A e, —————

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : TRI ENDARINI, S Ak.

Pangkat : PENDA

NRP/NIP 197802152011012001

Jabatan : PS PAMIN 1 SUBBAGRENMIN
Satker - BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

17

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, SE.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, -JJuni 2025

TRI ENDARINI, S.Ak.
PENDA NIP 197802152011012001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : RIZKI SETYA NINGSIH, S.E.
Pangkat : PENDA |

NRP/NIP 199611272020121003

Jabatan : PS PAMIN 2 SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 3 Juni 2025

RIZKI SETYA NINGSIH, S.E.
PENDA | NIP 199611272020121003




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ISMIYATI, A.Md.,S.Akun
Pangkat : PENDA

NRP/NIP 198604112011012001

Jabatan : PS PAMIN 3 SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

(3

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XiI Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 3Juni 2025

ISMIYATI, A.Md.,S.Akun
PENDA NIP 198604112011012001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama - ETI RAHAYUNINGSIH, S.E.
Pangkat : PENDA|

NRP/NIP 198210162011012002

Jabatan - PS PAMIN 5 SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan Kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xll Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta,~ Juni 2025

<H

ETI RAHAYUNINGSIH, S.E.
PENDA | NIP 198210162011012002




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bértanda tangan di bawah ini:

Nama : JUNI SANDY LAVIANI

Pangkat - AIPTU

NRP/NIP 79060097

Jabatan : PS PAMIN 6 SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | lkhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tu nkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 3 Juni 2025

4

JUNI SANDY LAVIANI
AIPTU NRP 79060097

-




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : ANDINA AYU PRATIWI, A.Md.
Pangkat : PENDA

NRP/NIP 198608072009122002

Jabatan : PS PAMIN 7 SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, ¥ Juni 2025

ANDINA AYU PRATIWI, A.Md.
PENDAINIP 198608072009122002




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ANANG WIDODO
Pangkat : PENDA

NRP/NIP 197502112007101001
Jabatan : BANUM SUBBAGRENMIN
Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan Kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Yogyakarta,-? Juni 2025

ST

ANANG WIDODO
PENDA NIP 197502112007101001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : THOMAS JAROT GLORIADI, S.H.
Pangkat . PEMBINA

NRP/NIP '"197107061998031006

Jabatan : KAURSUNKUM SUBBIDSUNLUHKUM
Satker : BIDKUM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, vyaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 4 Juni 2025

THOMAZ JA GLORIADI, S.H.
'"197107061998031006




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : EKO YUDHI WIBIYANTO, S.E..
Pangkat . PENATA

NRP/NIP 197910082008121001

Jabatan : KAURKEU

Satker : ROLOG POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlII Tahun Anggaran 2025, vyaitu
Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
menyatakan bahwa aksi perubahan berupa buku pedoman pengajuan Tunkin Polda
DIY benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan Satker
Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 5 Juni 2025

EKO YUDHI WIBIYANTO, S.E.
PENATA NIP 197910082008121001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN S TAKEHOLDER
=" 0 I AAN DURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama :YENURI, S.E. M.M.
Pangkat - PEMBINA

NRP/NIP : 19800112008121001
Jabatan - KAURKEU

Satker : BIDDOKKES POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XI|
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 3 Juni 2025

YENURI, S.E..M.M.
PEMBINA NIP 19800112008121001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN S TAKEHOLDER
=N A AANDURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : SAPARTIJO

Pangkat :AIPTU

NRP/NIP : 68050123

Jabatan :KAURKEU

Satker : RUMKIT BHAYANGKARA POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

7

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, ¥ Juni 2025

SAPARTIJO
AIPTU NRP 68050123



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ENI PRATIMURDIYANTI, A.Md,. S.Ak
Pangkat : PENATA

NRP/NIP 197709262003122004

Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT LANTAS POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, ¥ Juni 2025

rf

ENI PRATIMURDIYANTI, AMd.. S.Ak
PENATA NIP 197709262003122004




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : AMALIA DWI JAYANTI, S.Kom
Pangkat : PENDA |

NRP/NIP 198811152011012004
Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT SAMAPTA POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa.saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

PENDA | NIP 198811152011012004



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
=" =nTTAAAN VURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama :AGUS FITRIYANTO
Pangkat :AIPTU

NRP/NIP : 79081389

Jabatan . PAURKEU

Satker : YANMA POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

L

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 2 Juni 2025

AIPTU NRP 79081389



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
= A AANUURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama - SUTIJA

Pangkat : AKP

NRP/NIP 70100278

Jabatan - KAURKEU

Satker : ROOPS POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta,




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
= TN IATAAN DVURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : MOCHAMMAD WIDYA WARDANA
Pangkat - IPDA

NRP/NIP . 86020967

Jabatan . KAURKEU

Satker : BIDKUM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

i 2025

AD WIDYA WARDANA
IPDA NRP 86020967




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DALDINI, S.E., M.M.
Pangkat - PENATA

NRP/NIP :197111052003121001
Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT PAMOBVIT POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, , § Juni 2025

ALDINT S.E. M.M.
PENATA 'NIP_197111052003121001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ANDIYANTO, S.H.
Pangkat . AKP

NRP/NIP : 80081067

Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT POLAIR POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan X1l Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta,, Juni 2025

ANDIYANTO.S .H.
AKP NRP 80081067




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
= =nTTAAANDURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : FADLY BRAMUSTIKA, S.E
Pangkat . PENATA

NRP/NIP : 198203262009121001
Jabatan - KAURKEU

Satker : BID PROPAM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

PENATA NIP 198203262009121001



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : TIMUR KARUNIAWAN BHAKTI, S.H., M.H.
Pangkat IPTU

NRP/NIP : 84051365

Jabatan : KASIKEU

Satker : POLRES GUNUNG KIDUL

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, f Juni 2025
)

Al
UR KARUNIAWAN BHAKTI, S.H., M.H.

7 IPTU NRP 84051365




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : HERI SETYO SUMARTONO, S.E.
Pangkat . IPTU

NRP/NIP : 82031327

Jabatan : KASIKEU

Satker : POLRES BANTUL

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1;

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, A Juni 2025

e

HERI SETYO \JMARTONO. S.E.
IPTU NR@ 82031327




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ANUNG TRI SETYA PRIHANTARA, S.H.
Pangkat : IPDA

NRP/NIP 88060090

Jabatan : KASIKEU

Satker : POLRES KULON PROGIO

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

i

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XI|
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, SE.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

akarta, [; Juni 2025

ANUNG TRI SETYA PRIHANTARA, S.-H..

\ IPDA NRP 88060090



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : SUYATMI

Pangkat - AKP

NRP/NIP 68040143

Jabatan : KASIKEU

Satker : POLRESTA SLEMAN

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

;8

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 1? Juni 2025

ATM
AKP NRP 68040143



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : WASYANTO

Pangkat : AKP

NRP/NIP : 70100369

Jabatan : KASIKEU

Satker : POLRESTA YOGYAKARTA

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

T

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

AKP NRP 70100369



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DEWI UTAMI
Pangkat : PENDA |

NRP/NIP - 197409041995032001
Jabatan : KAURKEU

Satker : RO SDM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

PENDA | NIP 197409041995032001



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOL DER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : MOSADHEK ALFARUQI, A.Md
Pangkat - PENATA

NRP/NIP : 198703272008121001

Jabatan : KAURKEU

Satker : BIDKEU POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, &, i 2025

MOSADHEK ALFARUQI, A.Md
PENATA NIP 198703272008121001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
== A AN DURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Dra. SITI SUHARTININGSIH
Pangkat : PENATAI

NRP/NIP 196809011998032001

Jabatan : KAURKEU

Satker : DITRESNARKOBA POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 5 Jurfi 2025

l4

Dra. SITI SUHARTININGSIH
PENATA | NIP 196809011998032001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
=n TERANTAAAN DURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : PANDU ARDHIKA HERMADANA, A.Md
Pangkat . PENDA Tk |

NRP/NIP - 198908022011011001

Jabatan : KAURKEU

Satker : RORENA POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

a, " Juni 2025

HIKA HERMADANA, A.Md

PENDA\I' NIP 198908022011011001



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : DENNY PRASETYO HADI, S.Pd
Pangkat : IPDA

NRP/NIP : 81031309

Jabatan : PAURKEU

Satker : SPRIPIM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Puni 2025




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : SANTOSA YANI ISWANTO
Pangkat - AKP

NRP/NIP 70060146

Jabatan : KAURKEU

Satker : ITWASDA POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XI|
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata lkhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 5 Juni 2025

%NTOSA YANI SISWANTO

AKP NRP 70060146




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama . RIYA DINAYANTI, A.Md
Pangkat : PENATA

NRP/NIP : 198502082009122001
Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT INTELKAM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XlI
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Juni 2025

RIYA DINAKANTI.
PENATA NIP 198502082009122001




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : RIA PRASETYANINGSIH, S.E.
Pangkat - IPDA

NRP/NIP 83011209

Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT RESKRIMUM POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1. bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

2. mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

3. menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Juni 2025

RIA PRASETYANINGSIH, S.E.
IPDA NRP 83011209




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN S TAKEHOLDER
= ToRTIATAANDURVUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : AZIZ DWIHARTA R, S.Pd.Kor
Pangkat . PENATA

NRP/NIP : 198811272011011001
Jabatan : KAURKEU

Satker . BIDTIK POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan X!l Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Jydi 2025

]

AZI1Z DWIHARTA R. S.Pd.Kor
PENATAINN2_198811272011011001

<\



SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : YULIA SUSIANI, S.H.
Pangkat : PENATA |

NRP/NIP : 197607012002122003
Jabatan : KAURKEU

Satker . BIDHUMAS POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan X
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 5 Juni 2025

YULIA SUSIANI, E.H.

PENATA | NIP 19760?01‘002122003




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : NUR MUSLIMAH
Pangkat : AKP

NRP/NIP : 74080774
Jabatan : KAURKEU
Satker . SPN POLD DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Juni 2025

R MUSLIMAH
\KP NRP 74080774




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ENDI CHRISTANTO
Pangkat : IPDA

NRP/NIP : 75040794

Jabatan : KAURKEU

Satker : SATBRIMOB POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1.

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
| Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Juni 2025

ENDI CHRISTANTO
IPDA NRP 75040794




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER
== =R TAIAAN DURUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama :NETTY ROSMAULI AGUSTINA, SE.
Pangkat . IPDA

NRP/NIP 83081553

Jabatan : KAURKEU

Satker : DIT RESKRIMSUS POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1

bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XIl Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, { Jyni 2025
NETTY RO Ll l@fﬂm. S.E.

IPDA NRP 83081553




SURAT PERNYATAAN DUKUNGAN STAKEHOLDER

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : ALMAYATI, SE

Pangkat : PENATA

NRP/NIP 198410172005012003
Jabatan : KAURKEU

Satker : DITBINMAS POLDA DIY

Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1. bersedia menjadi Stakeholder Eksternal untuk pelaksanaan Aksi Perubahan yang
berjudul Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan kinerja melalui
buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran dari Peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan XII Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata
I Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

2. mendukung Aksi Perubahan yang berjudul Upaya penanggulangan kesalahan
pengajuan tunjangan kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY
dan Jajaran dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas (PKP) Angkatan Xl
Tahun Anggaran 2025, yaitu Penata Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.

3. menyatakan bahwa aksi perubahan berupa Buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran benar-benar bermanfaat bagi peningkatan kinerja fungsi keuangan
Satker Jajaran Polda DIY.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk digunakan

sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, § Juni 2025

A@Rﬂ/T o.E

PENATA NIP“198410172005012003




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

e

SURAT PERINTAH

Nomor: Sprin/ 75 /V/KEU./2025

Pertimbangan: bahwa dalam rangka pelaksanaan tugas Kepolisian Negara Republik
Indonesia TA 2025, dipandang perlu mengeluarkan surat perintah.

Dasar o1
2

Kepada

Untuk 1.
2.

Selesai.

Tembusan:

1. Kapolda DIY.

2. Irwasda Polda DIY.

surat Kepala Kepolisian Daerah Istimewa Yogyakarta
Nomor:B/589/11/DIK.2.5./2025/RoSDM tanggal 20 Februari 2025
tentang penghadapan peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
(PKP) Polri Gelombang | T.A. 2025.

surat Kapusdikmin  Nomor: B/133/11l/DIK.2.5./2025/Pusdikmin
tanggal 7 Maret 2025 tentang pemanggilan peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas (PKP) Polri Gelombang | T.A. 2025;

DIPERINTAHKAN
PERSONEL YANG NAMA, PANGKAT DAN JABATANNYA
TERCANTUM DALAM LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI

disamping melaksanakan tugas dan tanggungjawab jabatan sehari-
hari ditunjuk sebagai Tim Efektif aksi perubahan peserta PKP
Gelombang | T.A. 2025 an. lkhwanuddin Nur Sadjono, S.E. Nosis
20250207030721;

mengadakan koordinasi dan kerjasama yang sebaik-baiknya dengan
unsur terkait;

melaporkan hasil pelaksanaannya kepada Kabidkeu Polda DIY;

melaksanakan perintah ini dengan saksama dan penuh rasa
tanggung jawab.

Dikelu : akarta
padaangbdl- Y06\ 15 Mei 2025

AN AN POLDA DIY
4 |

LA ({8
Etuz \ H, S.I.K

OLISI NRP 77020766

3. Kabid Propam Polda DIY.




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA LAMPIRAN SPRIN KABIDKEU POLDA DIY
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA NOMOR : SPRIN/ 75 /VIKEU./2025
BIDANG KEUANGAN TANGGAL 15 MEI 2025

PEMBAGIAN TUGAS TIM EFEKTIF
IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN PESERTA DIKLAT PKP T.A. 2025

NO NAMA PANGKAT/ NRP JABATAN PENUGASAN | KET
1 2 3 4 4 6
1 | RINA SRI | PENATA I/ | PAURDAL SIE

WIDIARTI, 198708302008122001 | SUBBIDDALVERIF | SOSIALISASI

S.E. DAN

BINTEKNIS

2 | HIDAYAH BRIGADIR/ 93040971 | BAMIN

TRI SUBBIDDALVERIF | SEKRETARIS

APRILIYANA,

S.H.
3 | DIMAS BRIPDA/ 03050681 BAMIN

MEIZAR SUBBIDDALVERIF | DOKUMENTASI

Mei 2025
AN POLDA DIY
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1. PENATA | RINA SRI WIDIANTI, SE.
2. BRIGADIR HIDAYAH TRI APRILIYANA, SH.
3. BRIPDA DIMAS MEIZAR ALHAFIZ

Dengan ini, kami P untuk hadir pada:

Hari: Kamis/ 15 Mei 2025

Pukul: 14.00 WIB

Acara: rapat inasi tim efektif, sprin tim efektif
dan pembagian tugas tim efektif dalam rangka pelaksanaan aksi perubahan
serdik PKP angkatan XII T. A. 2025

Tempat: Ruang Subbid Bia APK bidkeu Polda DIY.

besar harapan kami atas kedatangan dan kerjasama Bapak/ Ibu sekalian.
Dum, terima kasih.

Ttd
Action Leader

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S. E.

20250207030721 1324

-



Notulen Rapat Tim Efektif

Tema : Terciptanya Kerjasama yang Baik dengan Anggota Tim untuk
Mendukung Inovasi aksi Perubahan

Tanggal : 15 Mei 2025

Waktu :14.00 WIB

Tempat : Ruang Subbiddalverif Bidkeu

Pimpinan Rapat : Action Leader

Agenda Rapat :

e Membahas pentingnya kerjasama yang efektif dalam tim.
e Strategi untuk meningkatkan kerjasama guna mendukung proyek perubahan.
e Diskusi dan pengambilan keputusan terkait perbaikan Kerjasama dalam tim.

Daftar Hadir:

e Penata | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
e Penata | Rina Sri Widiarti, S.E.

e Brigadir Hidayah Tri Apriliana, S.H.

e Bripda Dimaz Meizar

Pembahasan:

1. Pentingnya Kerjasama yang Efektif dalam Tim
e Action Leader menyampaikan bahwa kerjasama yang baik adalah fondasi
keberhasilan proyek perubahan.
e Semua anggota tim diharapkan untuk aktif dalam menyampaikan pendapat,
ide, dan masukan guna meningkatkan kolaborasi.
2. Strategi untuk Meningkatkan Kerjasama dalam Tim
¢ Pimpinan Rapat mengusulkan penggunaan beberapa strategi kerjasama,
seperti:
¢ Rapat mingguan untuk pembaruan status proyek.
e Sesi umpan balik reguler untuk memperbaiki proses kerja.
e Pembentukan grup diskusi online untuk kerjasama cepat dan fleksibel.



3. Pemilihan Saluran Komunikasi yang Tepat
e Diskusi mengenai penggunaan platform komunikasi yang akan digunakan
oleh tim.
e Keputusan: Disepakati bahwa tim efektif mendukung secara penuh proyek
perubahan yang dilakukan action leader

4. Diskusi dan Pengambilan Keputusan
e Tim berdiskusi dan menyetujui hal-hal berikut:
e Setiap anggota harus melaporkan kemajuan mingguan secara singkat.
e Evaluasi dua mingguan akan diadakan untuk memeriksa efektivitas
komunikasi.
e Setiap anggota bertanggung jawab untuk memberi kabar jika ada hambatan
atau kendala.

Keputusan Rapat:

e Pembentukan jadwal rapat mingguan untuk koordinasi progres proyek.
e Setiap anggota diharapkan untuk aktif dalam forum kerjasama yang sudah
disepakati.

Tindak Lanjut:

e Mengatur jadwal rapat mingguan pertama pada 15 Mei 2025.

e Membuat grup tim efektif di WA Grup dan mengundang semua anggota tim.

¢ Menyusun panduan kerjasama yang efektif sebagai pedoman bagi seluruh
anggota tim.

Penutup

Rapat ditutup oleh pimpinan rapat pada pukul 15.00 WIB, dengan harapan seluruh
anggota tim dapat bekerja sama untuk meningkatkan kerjasama yang baik dalam
rangka mendukung keberhasilan proyek perubahan.



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

LAPORAN PELAKSANAAN
SOSIALISASI AKSI PERUBAHAN
TANGGAL 4 JUNI 2025

PENDAHULUAN

1.

Umum

Dalam rangka melaksanakan tugas off campus sebagai peserta Pelatihan
Kepemimpinan Pengawas T.A 2025, telah dibuat inovasi dalam pelaksanaan tugas di
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY berupa Buku pedoman pengajuan Tunkin sebagai upaya
mengatasi permasalahan yang muncul di Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY dan meningkatkan
kinerja di Subbidalverif dan Satker jajaran Polda DIY dalam hal pengajuan Tunkin rutin.

Maksud dan Tujuan
Maksud dan tujuan dilaksanakan sosialisasi adalah untuk mengenalkan dan menjelaskan
kepada Stake holder tentang buku pedoman pengajuan Tunkin Polda DIY dan Jajaran.

Ruang Lingkup

Ruang lingkup pelaksanaan sosialisasi aksi perubahan adalah penjelasan mengenai
peraturan atau ketentuan pengajuan Tunkin dan binteknis kepada Staf Urkeu Satker jajaran
Polda DIY.

PELAKSANAAN

4.

Waktu
Kegiatan sosialisasi Aksi Perubahan dilaksanakan pada:

hari/tanggal: Rabu/ 4 Juni 2025;
waktu . 09.00s.d 11.00 WIB;
tempat . Gedung Serbaguna Polda DIY

Peserta
Peserta kegiatan sosialisasi Aksi Perubahan terdiri dari Kaurkeu/Kasikeu/Paurkeu Satker
jajaran Polda DIY

Pemberi Materi

Pemberi Materi sosialisasi aksi Perubahan adalah PS. Paurverif Subbiddalverif Bidkeu
Polda DIY, Penata Tk | Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E, sebagai action leader aksi
perubahan.



HASIL YANG DICAPAI

7.

Hasil yang dicapai dalam pelaksanaan sosialisasi Aksi Perubahan adalah sebagai berikut:
Pelaksanaan tugas di Subbidalverif mengenai pengajuan Tunkin rutin berupa

Buku pedoman pengajuan Tunkin sebagai peraturan atau ketentuan yang digunakan
sebagai acuan dalam mengajuan tunkin anggota setiap bulannya.

KESIMPULAN DAN SARAN

8.

Kesimpulan

Buku pedoman pengajuan Tunkin digunakan agar dapat dipelajari dengan baik dengan
tujuan menanggulangi kesalahan dan menciptakan pemahaman menyamakan persepsi
sebagai peraturan atau ketentuan yang digunakan sebagai acuan dalam mengajuan tunkin
anggota setiap bulannya.

Saran

1). Adanya dukungan sarana dan prasarana berupa laptop/ computer dan jaringan
internet yang stabil tanpa kendala erorr untuk kelancaran mengoperasionalkan
aplikasi Tunkin Puskeu Presisi;

2). Adanya dukungan anggaran untuk memperbanyak waktu sosialisasi secara rutin.

Demikianlah Laporan Sosialisasi Aksi Perubahan dibuat sebagai wujud pertanggungjawaban
atas pelaksanaan kegiatan.

Yogyakarta, Juni 2025
PESERT.

Mengetahui

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.
PENATA I NI® 198310232011011001
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN
Jalan Padjajaran, Condongcatur, Yogyakarta 55283 Yogyakarta, 2 Juni 2025

Nomor : B/ 71 /VI/DIK./2025

Klasifikasi: BIASA

Lampiran @ -

Perihal : undangan. Kepada

Yth. KAURKEU/KASIKEU/PAURKEU
SATKER JAJARAN POLDA DIY

di
Tempat

1. Rujukan Rancangan Aksi Perubahan Siswa Pelatihan Kepemimpinan Pengawas Angkatan
XII Tahun 2025 tentang Buku pedoman pengajuan Tunkin Polda DIY dan Jajaran.

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampaikan bahwa dalam rangka
implementasi aksi perubahan di lingkungan Bidkeu Polda DIY berupa Buku pedoman
pengajuan Tunkin Polda DIY dan Jajaran.

3. Berkaitan dengan butir dua di atas, agar tersebut alamat hadir dalam acara sosialisasi yang
akan dilaksanakan pada:

a. hariftanggal: Rabu/ 4 Juni 2025;
b. pukul . 09.00 WIB s.d selesai;
c. tempat . Gedung Serbaguna Polda DIY.

4. Demikian untuk menjadi maklum.

KEPALA BIDANG KEUANCIAN POLDA DIY

IANSAH. S.I.K
SAR POLISI NRP 77020766

KOMISARIS



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

SURAT PERINTAH
Nomor : Sprin/ 84  /VI/HUK.6.6/2025

Pertimbangan : bahwa dalam rangka kelancaran pelaksanaan tugas Kepolisian, maka dipandang perlu
mengeluarkan surat perintah ini.

Dasar : 1. Undang-Undang Nomor 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian Negara Republik Indonesia;

2. Peraturan kepala Kepolisian Negara republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2020 Tentang
Pemberian Tunjangan Kinerja Bagi Pegawai di Lingkungan Polri;

DIPERINTAHKAN
Kepada : PERSONEL YANG NAMA, PANGKAT DAN JABATANNYA TERCANTUM DALAM
LAMPIRAN SURAT PERINTAH INI.
Untuk : 1. di samping tugas dan tanggung jawab jabatan sehari-hari, ditunjuk sebagai Panitia kegiatan
Sosialisasi Buku Pedoman pengajuan Tunjangan Kinerja Polda DIY dan Jajaran di Gedung
Serbaguna Polda DIY;

2. mempersiapkan segala sesuatu yang berkaitan dengan kegiatan dimaksud,;
3. surat perintah ini berlaku sejak tanggal dikeluarkan;
4. melaporkan hasil pelaksanaanya kepada Kapolda DIY.

Selesai.
Dikeluarkan di:  Yogyakarta
pada tanggal.__2 Juni 2025
7T KEPAA, LISIAN DAERAH DIY
Tembusan: K.
R POLISI NRP 77020766
1. Kapolda DIY.

2. Irwasda Polda DIY.
3. Kabid Propam Polda DIY.




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

NOTA DINAS
Nomor: B/IND- 92 /VI/KEU./2025

Kepada: Yth. Kabidpropam Polda DIY

Dari :  Kabidkeu Polda DIY

Hal . Permohonan bantuan petugas kegiatan.

1. Rujukan:
a. Surat Kapolda DIY Nomor: B/588/11/DIK.2.5./2025 tanggal 20 Februari 2025 hal
Pemanggilan Peserta PKP TA 2025;

b. Rujukan Rancangan Aksi Perubahan Siswa Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan Xl Tahun 2025 tentang Buku pedoman pengajuan Tunkin Polda DIY
dan Jajaran.

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampaikan bahwa Bidkeu Polda DIY
akan melaksanakan kegiatan Sosialisasi Buku Pedoman Pengajuan Tunjangan
Kinerja pada Kaurkeu/Kasikeu/Paurkeu satker/satwil jajaran Polda DIY yang akan
dilaksanakan pada:

a. Hari/tanggal: Kamis Rabu / 4 Juni 2025;
b. Pukul : 09.00 Wib s/d selesai;
c. Tempat : Gedung Serbaguna Polda DIY.

3. Berkaitan dengan hal tersebut di atas, bersama ini dimohon kepada Ka. menugaskan
2 (dua) orang anggotanya untuk mengamankan kegiatan tersebut.

4. Demikian untuk menjadi maklum, atas perhatiannya diucapkan terimakasih.

Yogyakarta, 2 Juni 2025
KEPALA BIDANG KEIUANGAN POLDA DIY

EDRIANSAH, S.1.K.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

NOTA DINAS
Nomor: B/ND- 94 /VI/KEU./2025

Kepada: Yth. Kabidhumas Polda DIY

Dari :  Kabidkeu Polda DIY

Perihal :  Permohonan bantuan petugas kegiatan.

1. Rujukan:
a. Surat Kapolda DIY Nomor: B/588/11/DIK.2.5./2025 tanggal 20 Februari 2025 hal
Pemanggilan Peserta PKP TA 2025;

b. Rujukan Rancangan Aksi Perubahan Siswa Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan Xl Tahun 2025 tentang Buku pedoman pengajuan Tunkin Polda DIY
dan Jajaran.

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampaikan bahwa Bidkeu Polda DIY
akan melaksanakan kegiatan Sosialisasi Buku Pedoman Pengajuan Tunjangan
Kinerja pada Kaurkeu/Kasikeu/Paurkeu satker/satwil jajaran Polda DIY yang akan
dilaksanakan pada:

a. Hari/tanggal: Rabu /4 Juni 2025;
b. Pukul : 09.00 Wib s/d selesai;
c. Tempat : Gedung Serbaguna Polda DIY.

3. Berkaitan dengan hal tersebut di atas, bersama ini dimohon kepada Ka. menugaskan
1 (satu) orang anggotanya untuk mendokumentasikan kegiatan tersebut.

4. Demikian untuk menjadi maklum, atas perhatiannya diucapkan terimakasih.

Yogyakarta, Juni 2025
KEPALA BIDANG KEWANGAN POLDA DIY

DRIANSAH, S.1.K.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

NOTA DINAS
Nomor: B/ND- 93 /VI/KEU./2025

Kepada: Yth. Kayanma Polda DIY

Dari :  Kabidkeu Polda DIY

Perihal :  Permohonan pinjam pakai Gedung Anton Soedjarwo

1. Rujukan:
a. Surat Kapolda DIY Nomor: B/588/11/DIK.2.5./2025 tanggal 20 Februari 2025 hal
Pemanggilan Peserta PKP TA 2025;

b. Rujukan Rancangan Aksi Perubahan Siswa Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan Xl Tahun 2025 tentang Buku pedoman pengajuan Tunkin Polda DIY
dan Jajaran.

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampaikan bahwa Bidkeu Polda DIY
akan melaksanakan kegiatan Sosialisasi Buku Pedoman Pengajuan Tunjangan
Kinerja pada Kaurkeu/Kasikeu/Paurkeu satker/satwil jajaran Polda DIY yang akan
dilaksanakan pada:

a. Hari/tanggal: Rabu /4 Juni 2025;
b. Pukul : 09.00 Wib s/d selesai;
c. Tempat : Gedung Serbaguna Polda DIY.

3. Berkaitan dengan butir dua di atas, guna mendukung kegiatan tersebut dimohon
kepada Ka. berkenan untuk meminjampakaikan Gedung Serbaguna beserta sarana
dan prasarana.

4. Demikian untuk menjadi maklum, atas perhatiannya diucapkan terimakasih.

Yogyakarta, 2 Juni 2025
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

FEDRIANSAH, S.1.K.
KOMISARISBESAR POLISI NRP 77020766




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

SOSIALISASI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNKIN
POLDA DIY DAN JAJARAN

TANGGAL 4 JUNI 2025

NO. NAMA PANGKAT JABATAN TANDA TANGAN
BIDKUM
e —
1 |MOCHAMMAD WIDYA WARDANA IPDA Kaurkeu ' % L
2 |ARDITYA BRIPKA  |BaUrkeu 2. /.. } [
Fd
BIDHUMAS N b4 /)
1 [YuLIA SUSIANI SH PENATA| |Kaurkeu 1. \\b\f“’“
2 |ARIWIBOWO AIPDA PAMIN 6 SUBBAGRENMIN \ 2.... U
SPRIPIM / /
1 |DENNY PRASETYO HADI IPDA Kaurkeu P B (/
2 [TITIKM PENDA|  |BaUrkeu / \ 2. / A
ROOPS - i
<
1 |SUTIJA AKP Kaurkeu 1>
i o
2 |HERNINGTYAS P PENGATUR TK | |Ba Urkeu 2.
YANMA
1 |AGUS FITRIYANTO AIPTU Kaurkeu N L
2 |SUGIARTO AIPDA Ba Urkeu b ?/\ W‘\‘
DITINTELKAM
1 |RIYA DINAYANTI, AMd. PENATA  |Kaurkeu 1.. / % Ps
= J
2 |WIRAGIL BAGUS ATMAJI BRIPDA  |Ba Urkeu 2 (_.ﬁf»-/
DITRESKRIMUM / l/
1 |RIA PRASETYANINGSIH, SE. IPDA Kaurkeu 1. Mﬁ, . G
V -
2 |WENDY ARIANTO AIPDA Ba Urkeu 2( - B
DITSAMAPTA 1
T
1 |AMALIA DWI JAYANT!, S.Kom. PENDA| |Kaurkeu ({ A 5
2 |WISNU MULIANTORO BRIGADIR  |Ba Urkeu NS~ |5, (_/ .
DITLANTAS
1 |ENI PRATIMURDIYANTI, AMd,.S.Ak. PENATA  |Kaurkeu 5 lg { )
2 |RISTUADIR BRIPKA  |Ba Urkeu \J 2. . ol .
RO SDM o l
1 |DEWI UTAMI PENDA|  |Kaurkeu 1. L{;%- ﬂ
2 |RASTIWI AIPTU Ba Urkeu / 2. \ﬁ’/
V4
SPN POLDA A5
b "
1 |NUR MUSLIMAH AKP Kaurkeu 1 }QN/‘
)
2 |PURNADI BRIPKA  |Ba Urkeu \ / 2/5,»——




NO.

NAMA PANGKAT JABATAN TANDA TANGAN
s
ROLOG / /\)
1 |EKO YUDHI WIBIYANTO, S.E. PENDA|  |Kaurkeu / 1/ /‘/"’ )
2 |SUTARJO AIPTU Ba Urkeu L—(V o é/%b;:’
SATBRIMOB 1 V
1 |ENDI CHRISTANTO IPDA Kaurkeu 1/ /‘f"
2 |SUHARNA AIPDA PAMIN 6 SUBBAGRENMIN v 2. '/OL&
DITPOLAIR \ I I\ A
1 |ANDIYANTO, S H. AKP Kaurkeu Wﬁf /H:M/ =
L
gl gLl AIPDA PAMIN 6 SUBBAGRENMIN é\ Z-WC;J\\
BIDKEU IR /}
1 |MOSADHEK ALFARUQI, A.Md. PENATA  |Kaurkeu 1.@. 5 I/
2 |WILIANTORO, SH PENGATUR  |Ba Urkeu J 2. @/— k
BIDDOKKES
1 |YENURI, S.E.M.M. PEMBINA Kaurkeu (
2 |DWI LESTARI AIPDA Ba Urkeu / 2. %
POLRESTA YKA /4
1 |WASYANTO AKP Kaurkeu /‘ P
2 |ROHMAT DWI PRASETYO, S.Ak. BRIGADIR  |Ba Urkeu / 2, / :
RES BANTUL o
1 |HERI SETYO SUMARTONO, S.E. IPTU Kaurkeu
2 |DANANG SUMARYOTO AIPDA Ba Urkeu
RES KULONPROGO
1 |ANUNG TRI SETYA PRIHANTARA, S.H. IPDA Kaurkeu
2 |AHMAD ALI HASAN BRIPTU Ba Urkeu
RES GUNUNGKIDUL
1 |TIMUR KARUNIAWAN BHAKTI, S.H., M.H. IPTU Kaurkeu
2 |FIKHRI ARDIANSYAH BRIPTU Ba Urkeu
POLRESTA SLEMAN
1 |SUYATMI AKP Kaurkeu
2 |EKO NOVIANTO AIPTU Ba Urkeu
BIDPROPAM
1 [FADLY BRAMUSTIKA, SE. PENATA  |Kaurkeu W Y
2 |ETIK KRISNAWATI AIPDA Ba Urkeu “ A 3/ }M/WG:”"
BID TIK 3 g
1 |AZIZ DWIHARTA R, S.Pd.Kor PENATA  |Kaurkeu 1.4 ..




NO,

NAMA

PANGKAT JABATAN TANDA TAN
2 |RINO DESTANTO BRIPTU Ba Urkeu 2 s o
DITPAMOBVIT
1 [DALDINI, S.E., M.M. PENATA Kaurkeu
2 |GIYANTO PENDA Ba Urkeu
DITRESNARKOBA
1 |Dra. SITI SUHARTININGSIH PENATAI Kaurkeu
2 |JOKO SUSILO, S H. AIPTU Ba Urkeu
ITWASDA
1 |SANTOSA YANI ISWANTO AKP Kaurkeu
2 |NURDA SETYAWAN BRIPTU Ba Urkeu
RORENA
1 |PANDU ARDHIKA HERMADANA, A.Md PENDA Tk| |Kaurkeu
2 |ATABIK HASSAN BRIPKA Ba Urkeu
DITBINMAS
1 |ALMAYATI, S.E. PENATA Kaurkeu
2 |MAWARDI EKO SANTOSO AIPTU Ba Urkeu
DITRESKRIMSUS
1 [NETTY ROSMAULI AGUSTINA, S.E. IPDA Kaurkeu
2 |BUDI KARTONO PENGATUR |[Ba Urkeu
RUMKIT BHAY

1 |SAPARTIJO AIPTU Kaurkeu
2 |INDRIANA HAMIDAH BRIPDA Ba Urkeu

Yogyakarta, li Juni 2025

IKHWANUDDIN/NURSADJONO, S.E.

PENATA I NIF, 198310232011011001



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

PANITIA KEGIATAN PELAKSANAAN SOSIALISASI

LAMPIRAN SURAT PERINTAH KAPOLDA DIY

NOMOR : SPRIN/

84 IVII/HUK.6.6/2025

TANGGAL :

2 JUNI 2025

PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA POLDA DIY DAN JAJARAN
HARI RABU TANGGAL 4 JUNI 2025

NO NAMA PANGKAT ORGANIK i PANITIA =
1| DAMAYANTI, S.E.,M.M. PENATA | KAURVERIF PENANGGUNGJAWAB
2 | IKHWANUDDIN NUR S, S.E. PENATA | PS. PAURVERIF KETUA
3 | RINA SRIWIDIANTI, S.E. PENATA | PAURDAL SEKRETARIS
4 | ANDIINDROP, SE.MM PEMBINA KAURREN ANGGOTA
5 | HIDAYAH TRI APRILIYANA, SH|  BRIGADIR BAMIN BENDAHARA
6 | TRIENDARINIS.E.. PENATA MUDA PAMIN 1 SIE PERLENGKAPAN
7 | BRAMONO TRIH, S.E., M.M PEMBINA PAUR 1 BIA APK ANGGOTA
8 | JUNISANDY L AIPTU PAMIN 6 SIE ACARA
9 | ANDINAAYUP PENATA MUDA | PAMIN 7 ANGGOTA
10 | ETIRAHAYUNINGSIH, S.E. PENATA MUDA | PAMIN 2 SIE KOMSUMSI
11 | RAGIEL JOKO SATRIO, A.Md BRIPDA PAMIN 3 ANGGOTA
12 | DIMAS MEYZAR BRIPDA BAMIN SIE DOKUMENTASI
13 | ANDI PURWANTO, S.H BRIPKA BAMIN SIE ABSENSI
14 | AMINUDDIN ANSYORI BRIPKA BAMIN DOA

OLISIAN DAERAH DIY
D KEU

3
LA ({3

NSAH, S.I.K.
AR POLISI NRP 77020766




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN
Nomor : Kep/ 03 /V /2025

Tentang

STANDAR OPERASIONAL PROSEDUR
PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA POLDA DIY DAN JAJARAN

Menimbangan : Bahwa dalam rangka meningkatkan kinerja Subbiddalverif Bidang keuangan
" Polda DIY dipandang perlu menetapkan surat keputusan.

Mengingat : a. Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tentang Struktur Organisasi dan tata kerja
Satuan Organisasi pada tingkat Polda.
b. Permenpan Nomor 35 Tahun 2012 Pedoman Penyusunan Standar
Operasional Prosedur Administrasi Pemerintahan

Memperhatikan : Peraturan kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2020
Tentang Administrasi Pembayran Tunjangan Kinerja Bagi Pegawai Di Lingkunan
Kepolisian Negara republic Indonesia.

MEMUTUSKAN

Menetapkan : KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY TENTANG STANDAR
OPERASIONAL PROSEDUR PADA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY.

1. Mengesahkan Standar Operasional Prosedur (SOP) Polda DIY dan Jajaran;

2. Standar Operasional Prosedur (SOP) Tunjangan Kinerja digunakan sebagai
pedoman Pelayanan pengajuan Tunjangan Kinerja Pada Polda DIY dan
Jajaran;

3. Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Dikeluarkan di: Yogyakarta
: 28 Mei 2025

NG KEUANGAN POLDA DIY







KEPOLISIAN NEGARA REUBLIK INDONESIA{"/.

DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

Nomor SOP : 01/SOP/V/2025/Bidkeu

Tanggal Pembuatan : 21 Mei 2025

Tanggal Revisi

sahan : 28 Mei 2025

NGAN POLDA DIY

ISAH, S.1K.
R POLISI NRP 77020766

HS AR
G Kgu b

Nama SOP : PENGAJUAN TUNJANGAN
KINERJA PADA POLDA DIY|

DAN JAJARAN.

Dasar Hukum

Kualifikasi Pelaksana

1. Peraturan Kepolisian Republik Indonesia
Nomor 2 Tahun 2002 Tentang Pembentukan
Peraturan di Lingkungan Kepolisian Negara
Republik Indonesia;

. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik
Indonesia Nomor 7 Tahun 2020 Tentang
Administrasi Pembayaran Tunjangan Kinerja
Bagi Pegawai Di Lingkungan Kepolisian
Negara Republik Indonesia;

1. Bendahara Satker dan wilayah yang terkait

dengan Pengajuan Tunjangan Kinerja
2. Memahami tentang pengajuan Tunjangan
Kinerja pada Polda DIY dan Jajaran.

Keterkaitan

Peralatan/ Perlengkapan

SOP Perwabkeu

1. Komputer dan Printer;
2. Alat komunikasi;
3. Fasilitas internet.

Peringatan

Pencatatan dan Pendataan

Apabila pedoman pengajuan Tunjangan Kinerja
tidak dibuat maka pelayanan tidak akan Tertib,
efektif, Efisien, Partisipatif, Akuntable dan
Transparan.

Data ADK Gaiji dan Data Rekapan Absensi
1I:\/IeLL.Jpakan unsur utama dalam pengajuan
unkin.




-2 -

SOP PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA POLDA DIY DAN JAJARAN

PELAKSANA MUTU BAKU
NO. URAIAN KEGIATAN PNS/
Satker Subbid | Puskeu [Subbidbia| Bank Angg
dalverif &APK BRI ota Kelengkapan Waktu Output
Polri
Upload ADK Gaji pada aplikasi Tunkin serta
Verifikasi NRP Ganda dan Index Tunkin sesuai Daftar pengajuan Daftar
kelas Jabatan. dan Sesuai Jumlah Personil satker perhitungan Tunkin . .

1 . S . 5 hari pengajuan
selanjutnya Input Potongan yang ada pada sesuai jumlah pegawai Tunkin
rekapan absen dan Proses Pengajuan Tunkin Ke dan kelas jabatan
Bidkeu
Merek . Tunkin Satk rta Membuat Rekapitulasi Daftar

erekap pengajuan Tunkin Satker serta Membua engaiuan perhitungan
surat pengajuan permintaan renbut Tunkin kepada "I)'unﬁirjl seZuai I?uat _ Rekap Daftar
2 | Kapuskeu dan Rekap Penyaluran Tunkin \4 personil  bulan  lalu 2 hari pengajuan
Tunkin
berdasarkan kelas
i jabatan

3 | Melakukan pembayaran dengan Mentransfer dana SPRINT dan NPBK 1 hari REK KORAN
sesuai Pengajuan dari Bidkeu
Membuat rekap penyaluran tunkin masing — Daftar  Pembayaran

4 | masing satker dan No Rek Pesonil 1 hari Rek Koran

v
Melaksanakan Penyaluran ke Rekening . 1 hari Penvetoran
5 | panampungan masing2 satker melalui CMS Bank | I Dana Tunkin dane)zltunkin
BRI (Cash Manajemen System) ke Satker
Dana Tunkin
( selesal) Dana Tunkin diterima
6 | Tunjangan Kinerja (Tunkin) diterima 1 Hari PNS/Anggota
Polri sesuai
ketentuan




KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

NOTA DINAS
Nomor: B/ND- 82 /V/HUK.2.4./2025/Bidkeu

Kepada: Yth. Kabidkum Polda DIY.
Dari : Kabidkeu Polda DIY

Perihal : Permohonan harmonisasi dan sinkronisasi draft SOP pengajuan
tunkin Polda DIY dan Jajaran

1. Rujukan:

a. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor : 2 Tahun 2002 tentang Kepolisian
Negara Republik Indonesia;

b. Peraturan Kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor : 14 Tahun 2018
tentang Struktur Organisasi dan tata kerja satuan organisasi pada tingkat Polda.

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut diatas, bersama ini disampaikan kepada Ka
tentang permohonan harmonisasi dan sinkronisasi draft Standar Opeasional Prosedur
pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran

3. Demikian untuk menjadi periksa.

Yogyakarta, 21 Mei 2025
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

FEPRIANSAH, S.I.K.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766

Tembusan:
1. Kapolda DIY.
2. irwasda Polda DIY.




BUKU PEDOMAN

PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA
POLDA DIY DAN JAJARAN

BIDANG KEUANGAN

2025

R PR=ESIS]

PREDIKTIF - RESPONSIBILITAS - TRANSPARANSI BERKEADILAN




FEPCLISIAMN NEGARA REPUBLIK INDOMESA
DAERAH ISTIMEWA Y OGY AKARTA
BIDAMNG KEUAMNGAMN

Kenimbamngan

HEPUTUSARMN KEFALS BIDANG KELAMGARM
Momor - Kep ! 02 MW7 2025

Teatsng

BUKL FEDCMAN PEMNGAJIAN TURJAMNGAMN KIMNER.IA

FOLDA DY DAM JalARARN

Oalpya dalom arpks mepirokstken kineds Subbiddalvedif, Bidapo
Heyangap Polda DIY dipandang pedd rapetapkan surst keputusan,

Peraturan Yepolisian boran 14 Tahur 2018 trptang Strulktuc CrpaRisAs
dan Tata Hega SatkarLrganisasi pada togkat Polds.

Beraturan bepals bepalisiap Megara Republik Indonesia Mogmar 7 Jabun,
2020 Jeotspo Sdministtasl Sembsyerap. Junisggan. Kinerga Bapi
PegawaiDi Lingkunar bepdlizian Megara Republik Indonesia..

MEMUTLUISkFARN

FEFUTUSAM KERPALA BIDAMNG KEUAMGAM POLDA DY TEMTAMNG
BUKLU FEDCMAN PEMNGAJUAM TUMNJAMGAN KINERJA POLDA DY
DAM JARARAMNL

1. Mengesashkap. Buky, Pedomsn Begdajan. Junispgan. Kinerja Polda
O dan Jajaran;

2. BukuBedomsn Cenaajuan.Junisngan Hinerja Folda OIY dan Jajarap,
agsr digynakar sehagal dssar Feogaiven Junjsngan Finerja bagh
anagats Bolr, FMS Bglh,. dan PRPK Bl

3. Keputesan jplgulai-pedai, sejsk tanggal. didetspkan.

MMei 2025
GAMN POLDA DIV

11 51K
"\:“ [T=I NRP 77020755



KATA PENGANTAR

Dengan mengucapkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas
pembuatan Buku pedoman ini untuk mempermudah pelaksanan dalam

pengajuan tunjangan kinerja.

Penyusunan Buku pedoman ini adalah salah satu upaya untuk membantu
para bendahara atau operator tunkin dalam pengajuan tunkin Polda DIY

dan Jajaran.

Semoga Buku Pedoman ini dapat memberikan pengetahuan yang lebih
luas bagi yang memegangnya walaupun buku ini memiliki kelebihan dan
kekurangan. Penyusunan ini membutuhkan kritik dan saran yang

membangun dari para pemegang buku pedoman ini, Terima kasih.

Yogyakarta, Juni 2025
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

FEDRIANSAH, S.I.K.
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020776




A. PERKAP 7 TAHUN 2020
PASAL 4

Besaran tunkin bagi pegawai lainnya di lingk polri diberikan berdasarkan
kelas jabatan sesuai dengan eselon yang ditetapkan oleh Kapolri atas
persetujuan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi

Birokrasi
PASAL 5

(1) Tunjangan kinerja tdk diberikan kpd Pegawai di Lingkungan Polri
yang :

a. Tidak mempunyai jabatan tertentu;

b. diberhentikan untuk sementara waktu atau dinonaktifkan dari

jabatan dinas Polri;

c. diberhentikan dari jabatan organiknya dengan diberikan uang

tunggu (belum diberhentikan sebagai PNS);

d. diberikan cuti di luar tanggungan Negara atau dalam bebas tugas

utk menjalani masa persiapan pensiun; dan

e. telah mendapatkan remunerasi sbgmn diatur dalam Peraturan
Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum sebagaimana telah diubah dg
Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan
Atas Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum, bagi Pegawai

pada Badan Layanan Umum.



(2)

€)

C))

C)

(6)

Tidak mempunyai jabatan tertentu, dan merupakan pegawai di
lingkungan Polri yang tidak memiliki jabatan struktural dan

fungsional.

Diberhentikan untuk sementara waktu atau dinonaktifkan dari
jabatan dinas Polri dan merupakan pegawai di lingk Polri yang
diberhentikan sementara atau dinonaktifkan dari jabatan dinas Polri,
apabila dalam proses pemeriksaan pelanggaran disiplin, kode etik dan

pidana.

Dalam hal Pegawai di lingkungan Polri yang tidak memiliki jabatan
dapat diberikan tunkin, apabila sedang melaksanakan tugas belajar 3

(tiga) bulan atau lebih dengan biaya dinas.

Pelaksanaan tugas belajar sebagaimanaa dimaksud pada ayat (4)

harus dengan surat perintah/keputusan dari pejabat yang berwenang.

Pembayaran tunkin terhadap pegawai sebagaimana dimaksud pada
ayat (4) dibayarkan 2 (dua) tingkat dibawah kelas jabatan pada

golongan kepangkatannya.

PASAL 6

Pegawai negeri pada Polri yg ditugaskan pd kementerian/lembaga /

badan/instansi pemerintah di luar Polri, yang tidak/belum diberikan tunkin

oleh kementerian/lembaga / badan/instansi pemerintah di tempat tugasnya,

tunkin diberikan oleh Polri melalui Satker/Satwil asalnya.



PASAL 8

1) Penilaian kehadiran dilaksanakan melalui daftar kehadiran secara
elektronik dan/atau manual yang berfungsi untuk mengukur

kehadiran Pegawai di lingkungan Polri.

2) Hasil rekapitulasi daftar kehadiran dievaluasi oleh pengemban fungsi
Sumber Daya Manusia (SDM) setiap akhir bulan berjalan, dan
disampaikan kepada pegawai yang bersangkutan sebagai bahan

dasar pengurangan tunkin bulan berjalan.

3) Format daftar kehadiran tercantum dlm lampiran yg merupakan

bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Kapolri ini.

PASAL 12
(1)Pengurangan Tunjangan kinerja sebagaimana dimaksud dalam pasal

10 ayat (2) dilaksanakan dengan ketentuan sebagai berikut :

a. Tidak hadir tanpa keterangan dalam bekerja dikurangi 3 (tiga)
% per hari dari tunkin;

b. Tidak hadir dan tidak bekerja tanpa keterangan yang sah selama
1 bulan dikurangi 100%

c. Terlambat datang atau pulang sebelum waktunya dikurangi
dengan ketentuan :
1. terlambat 1 (satu) sampai dengan 2 (dua) jam dikurangi 0,5 %

dari tunkin;

2. terlambat lebih dari 2 (dua) jam dikurangi 0,75 dari tunkin;

d. Sakit lebih dari 3 hari yang dibuktikan dengan surat keterangan
dokter, dikurangi 0,5 % per hari;



e. Cuti karena alasan penting dan izin tertulis dati atasan lebih dari
3 hari yang diakumulasi dalam 1 bulan dikurangi 1% per hari;

dan

(2) Keterlambatan datang dan pulang sebelum waktunya sebagaimana

dimaksud pada ayat (1) huruf b diakumulasi dalam satu hari

PASAL 10

Pengurangan Tunjangan Kinerja sebagaimana dimaksud dalam pasal 9
tidak berlaku bagi pegawai di lingkungan Polri apabila :
a. Mendapat perintah untuk mengikuti tugas belajar;
b. Menjalankan penugasan dalam negeri maupun luar negeri yang
dibuktikan dengan surat perintah tugas;
c. Sakit 1 (satu) sampai dengan 3 (tiga) hari yg dibuktikan dengan surat
keterangan dokter;
d. Cuti tahunan;
e. Cuti melahirkan sampai dengan anak kedua;
f. Cuti istimewa;

g. Cuti haji, umroh dan ibadah keagamaan lainnya.

PASAL 11
1) Pembayaran tunkin bagi pegawai di lingkungan Polri yang tidak
memenuhi hari dan jam kerja dikenakan pengurangan tunkin.
2) Pengurangan tunkin sebagaimana dimaksud pd ayat (1) dinyatakan

dalam prosentase.



PASAL 13
1. Kegiatan Monev dilakukan dalam rangka :
a. Penilaian capaian kinerja; dan

b. Pengendalian pembayaran tunkin bagi Pegawai di Lingkungan Polri.

2. Kegiatan Monev Sebagaimana ayat 1, dilakukan secara objektif,

transparan, dan akuntabel.
PASAL 14

1. Penilaian capaian kinerja sebagaimana Pasal 13 ayat 1 huruf a, dilakukan

untuk menilai kehadiran dan pelaksanaan tugas.

2. Hasil kegiatan penilaian capaian kinerja sebagaimana ayat 1, dituangkan
dalam laporan tertulis dan disahkan oleh Kasatfung/ Kasatker/Kasatwil
sebagai pedoman penghitungan tunkin berikutnya.

PASAL 15

1. Pengendalian pembayaran tunkin sebagaimana Pasal 13 ayat 1 huruf b,
dilaksanakan dalam rangka tertib administrasi pelaksanaan pembayaran

tunkin.

2. Pengendalian pembayaran tunjangan kinerja dilaksanakan secara periodik
setiap 6 bulan oleh :
a. Staf PERENCANAAN UMUM DAN ANGGARAN POLRI;
b. Staf Sumber Daya Manusia Polri; DAN

c. Pusat Keuangan Polri



PASAL 16

1. Terhadap Pegawai di Lingkungan Polri yang dimutasikan, pengemban

fungsi SDM, wajib melampirkan daftar kehadiran pada Surat Keterangan

Penghentian Pembayaran (SKPP), untuk diperhitungkan dalam pemberian

tunkin pada bulan berikutnya di tempat tugas yangbaru.

2. Dalam hal terjadi perubahan struktur organisasi, kelas jabatan dan indeks

tunkin, pemberian tunkin bagi Pegawai di Lingkungan Polri disesuaikan

dengan perubahan.

B. Surat Kapuskeu Polri Nomor : B/99/I/KEU/2021/Puskeu tanggal 12 Januari

2021 Perihal Arahan Teknis Permintaan dan Pembayaran Tunkin Bagi
Pegawai di Lingkungan Polri TA. 2021

3.C. Pemberian Tunkin harus mempedomani ketentuan sbb :

D

2)

3)

4)

Bintara Remaja Iulusan pembentukan Bintara Polri dapat
mengajukan permintaan Tunkin dengan melampirkan Skep/Sprin
Pelaksanaan Tugas dari Kasatker dan harus mempunyai Jabatan
(Bamin, Banit, Banum dan Bintara Bhayangkara, dll)

Perwira Remaja lulusan Pembentukan Akpol, SIPSS, SIP dapat
mengajukan permintaan Tunkin dengan melampirkan Skep/Sprin
Pelaksanaan Tugas dari Kasatker dan harus mempunyai jabatan
(Pamin, Panit, Paur, Kasubnit, Bhayangkara Pelaksana Lanjutan,
dll)

Apabila terdapat mutasi jabatan di Lingkungan Polri untuk
mengajukan tunkin yang baru, harus melampirkan Sprin
Pelaksanaan Tugas dari Kasatker dan atau Berita Acara Serah
Terima Jabatan (BAST)

Bagi anggota yang dalam proses penyidikan (ditahan), tidak dapat

dimintakan Tunkinnya.



C. LAMPIRAN PPRINO 103 TH 2018 TMT 1 JULI 2018

JAB/PANGKAT

-

10

11

12

13

14

15

16

17

18

KELAS
JABATAN

WAKAPOLRI

17
16

15

14

13

12
11

10

KOMJEN (WAKAPOLRI)

KOMJEN POL/IRJEN POL (IA)
IRJEN POL (IB)

BRIGJEN POL (lIA), PEMBINA UTAMA
(IVD/IVE)

KBP (11B1)

KBP (I1B2, 11B3), PEMBINA UTAMA
MUDA (IV-C)

AKBP (II1A1)
AKBP (I11A2), PEMBINA TK | (IV-B)
KOMPOL (I1IB), PEMBINA (IV-A)

AKP (IIIC), PENATA, PENATA TK I (1lI-C,
111-D)

IPDA, IPTU, PENDA, PENDA TK | (IlI-A,
111-B)

AIPDA, AIPTU, PENGATUR (II-D)

BRIPKDA, BRIGADIR, PENGATUR (ll-
C)

BRIPDA, BRIPTU, PENGDA (lI-A),
PENGTU (IIB)

ABRIPTU, ABRIP, JURU TK. I (ID),
JURU (IC)

BHARAKA, ABRIPDA, JURU MUDA
TK.I (IB)

BHARATU, BHARADA, JURDA (IA)

CPNS

TUNKIN PER
KELAS
JABATAN

Rp
Rp
Rp

Rp

Rp

Rp.

Rp.
Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

Rp.

. 34.902.000,-

. 29.085.000,-
. 20.695.000,-

. 14.721.000,-

. 11.670.000,-

8.562.000,-

7,271.000,-
5,183.000,-
4,551.000,-

3.781.000,-

3.319.000,-

2.928.000,-

. 2.702.000,-

2.493.000,-

2.350.000,-

2.216.000,-

2.089.000,-

1,968.000,-



. Kep/1422/X/2022

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
MARKAS BESAR

LAMPIRAN KEPUTUSAN KAPOLRI
NOMOR_; KEP/1422/x/2022
TANGGAL: 21 OKTOBER 2022

PANGKAT, ESELONINIVELLERING, KELAS JABATAN DAN
BESARAN INDEKS TUNJANGAN KINERJA
DI LINGKUNGAN KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA

PANGKAT/ESELON/GOL KELAS BESARAN
NO ESELON JABATAN INDEKS
POLRI NIVEL- PNS
LERING —— N
e N - 1 N | —
1. | KOWENPOL L. | WAKAPOLRI 34.902.000
2 | KOMJEN A 17 20.085.000
IRJEN POL ,
3 | IRJENPOL 1B o 16 20.605.000
4 | BRIGJEN POUANALIS A | PEMBINA UTAMA 15 14.721.000
KEBIAKAN UTAMA MADYA (GOL. IV d)
(KOMJEN POL)
KOMBES POL 1l B1 1" 11.670.000
6 | KOMBES POUANALIS | 11B2, | PEMBINA UTAMA 13 8.562 000
KEBUAKAN UTAMA 1183 | MUDA(GOL. V¢)
(IRJEN POL) ——
7. | AKBPIANALIS Ii AY 12 7.271.000
KEBLAKAN UTAMA
(BRIGJEN POL)
8. | AKBP A2 | PEMBINA TK. | 1" 5.183.000
soouvw
KEBIAKAN
UTAMA (GOL. IV d)
9 | KOMPOUANALIS 81, | PEMBINA 10 4,551,000
KEBIJAKAN MADYA me2 |(GoL Ivay
(KOMBES POL) ANALIS
MADYA (GOL. IV ¢)
10. | AKP/ANALIS VA | PENATA(GOL. o), 9 3.781.000
KEBIJAKAN MUDA PENATATK |
(AKBP) (GOL. Wy
ANALIS
KEBUAKAN MUDA
_JGoLvy P
1. | IPDA, IPTUIANJAX IVB | PENATA MUDA 8 3.319.000
PERTAMA (KOMPOL) (GOL. It a)/
PENATA MUDA
TK. 1 (GOL. Il by
ANJAK PERTAMA
——— (GOL. IV a) e

.....




PENGATURTK. |
(GOL. gy
BHAYANGKARA

(GOL il cid)

(GOL lic),

2.702.000

BHARAKA, ABRIPDA

BHARADA, BHARATU




E. Penyidik Tindak Pidana Korupsi

Nomor : KEP /67 /1 /2016 Tanggal : 22 Januari 2016 tentang Penetapan
Kelas jabatan bagi Penyidik Tindak Pidana Korupsi Tingkat Polres /

Polresta / Polrestabes / Polres Metro

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA LAMPIRAN KEPUTUSAN KAPOLRI
MARKAS BESAR c NOMOR : 1/201

TANGGAL: JANUARI 201

DAFTAR SUSUNAN PERSONEL (DSP) PENYIDIK TINDAK PIDANA KORUPSI
TINGKAT POLRES/ POLRESTA/POLRESTABES/POLRES METRO

NO URAIAN PANGKAT ESELOM JUMLAH KET
1 2 3 , 4 5 6
1. | UNIT TINGKAT POLRESTABES!
METRO
Kanit AKP VA ¢ =
- Kasubnit IPDAIPTU Ve 2
Banit © : BINTARA . o i

2. | UNIT TINGKAT POLRESTA

Kanit 35 AIP VA 1

Kasubnit IPDAIPTU VB 2
Banit ) BINTARA - ST N

5

3. | UNIT TINGKAT POLRES. :

Kanit . IPDANPTU IVB 1
Banit. BINTARA - L_L

: 3

Ditetapkan di: Jakarta

(37
GARA REPUBLIK INDONESL

¢

HA
TS=== ENDERAL POLISI



KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA LAMPIRAN “B” KEPUTUSAN KAPOLRI
MARKAS BESAR NOMOR : KEP/ 67 /1/2016
: TANGGAL: 2> JANUARI 2016

PENETAPAN KELAS JABATAN BAGI, PENYIDIK TINDAK PIDANA KORUPSI

TINGKAT POLDA
NO [ . JABATAN PANGKAT/ KELAS KET
ESELON JABATAN
1 : 2 ¥ 3 4 . 6
1. | KEPALA SUBDIREKTORAT . AKBP ([II A2) 13
2. | KEPALA UNIT - KOMPOL 12
; . (1 B) :
‘3. | PERWIRA UNIT 5 AKP (IV A) b )
4. | PERWIRA UNIT IPDA/IPTU 10
: 1 B)
- 5. | BANIT AIPDA /AIPTU 9
6. | BANIT BRIGADIR/BRIPKA 8
7. | BANIT . BRIPDA/BRIPTU 7

LAMPIRAN KEPUTUSAN KAPOLRI NOMOR KEP /1593 /XI/2023
TANGGAL 29 NOVEMBER 2023

a. Permintaan Tunkin Polri mulai Tahun 2024 Tunkin Januari menggunakan
absensi bulan sebelumnya berdasarkan absensi tanggal 1 s.d. 31
Desember 2023, dan pensiun TMT 1 Januari 2024 masih menerima

Tunkin bulan Januari 2024 karena menggunakan absensi bulan Desember
2023;

b. pengajuan permintaan Tunkin pegawai di lingkungan Polri untuk lulusan
Pendidikan Pembentukan harus dilampiri Keputusan jabatan ( Struktural /
Fungsional ) dengan jabatan Pamin / Panit / Paur / Kasubnit /
Bhayangkara Penyelia dan Surat Perintah Pelaksanaan Tugas dari
Kasatker untuk jabatan Bamin Banum / Banit / Bintara Bhayangkara ,
Tunkin bagi pejabat di lingkungan Polri yang melaksanakan mutasi
jabatan pada Satker yang baru , dapat diajukan pada bulan berikutnya
setelah serah terima jabatan dilampiri Surat Perintah Pelaksanaan Tugas
dan / atau Berita Acara Serah Terima Jabatan ( BAST );

c. Bagi pegawai pada Polri yang sedang menjalani hukuman dalam
penempatan khusus ( Patsus ) atau sedang menjalani rehabilitasi Narkoba
maka Tunkinnya diberhentikan sementara.



KEPOLISIAMN MEGARA REPUBLIK INDOMESIA
DAERAH ISTIMEWA YOG YAKARTA
BIDAMG EEUANGAN

Momor : Kep/ 03 [V 2025

Teriang

STANDAR OPERASTOMAL PROSEDLIR
PENGAIUAN TUMIANGAN KIMERIA POLDA DT DAN JAJARAMN

Menimbangan  :  Behwe dalem mnoka mesiogkatee diveria Subbiddsbyesif Bidana. beuaogan
"" Pold= DIY dipandsog peru mensranked surat bepuiussn.

Mengingat ¢ 2 Beratump Herelisian Yorpos, 14 Tertang Staukiys, Oeganisasi dan t=ta kera,
SaHsan Oiazpisas] pada tinakst Polda,
b Perpapgan Mormor 35 Tahup 2012 Pedoman Peryuspan Seodar
: e Ao otetrac) P e

Mempedhatian ¢ PertuEr kensls, Kesolisian Megars Republik Indonesia Momor 7 Tahup, 2020
Tertana Sdministras) Berbayap Turiangan Kinera Baai Besswsi D7 Lingkunsa,
Kepalisian Megara republic Indonesia,

MEMUTUSEAM

Menetackso i KEPUTUSAM KEPALA BIDAMG KELIANGAN POLDA DIV TENTANG STANDAR
OPERASIONAL PROSEDUR PADA BIDANG KEUANGAN POLDW CIY.

1. Mearssikso Seodar Desraaional Brpsrrr(50P) Poldz DIV dan Jajamn:

2 mmmmn] Turjangsg Kinera digunakan, sehagsl
Eelavaoen, oerasiuan TurienEan Kinerda Pads Polda DIV dan

3. Keputusan ipi owdai bedaly seiaktapogal ditssapkan.

Dllneluarlmnd’ Yogvakarta

[ ||" -y
L SCHEEAANSAR, S.LK
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DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
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Mama S0F : PEMGAJUAM TUMJAMGAMN
KINERJA FPADA POLDA DY
DAN JAJARAN.
Dasar Hukum Hualifikasi Pelaksana
L isian. Republk  Indonesid 1- &N wilyan jang TR,
Bersturan  Kepaolisizn, Fepublic  Indonesi . bﬂﬁﬂt neﬁa
biompr 2 Tatwn 2002 Tentaog 2. Memahami . DERGAINAR
Berafurap di Lipghungan, Hepolisian, Megs Pﬁneqa pa:la Pn:lda Ol dan Jajacan,

Republik Indonesia;

2. Bersiuran tenals lepglisian Megars Republ:
Indonesia Mpmar 7 Jahug, 2020
Administias), CerAbayamn, Jyns0gan, Kiner
Begi Cegawah Di Lipgtungap, Hepoksian
Megara Republik Indonesis;

Haterkaitan

Peralatan/ Berengkapan

S0P Benwahkey

1. dan Printer;

3. Eagilitas internet.

Peringatan

Pencatatan,dan Fendataan.

Apahils pedoman pengajuan Junisngan,Kinera
efaldif Efiisn. Paisipstf Akuntshla, dan
JARSOEMAR,

Dsta ADK Gsij dn Data Absens
Vel e oottt
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KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

Menimbangan

Mengingat

Memperhatikan :

Menetapkan

KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN
Nomor : Kep/ 02 /VI/2025

Tentang

BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA

POLDA DIY DAN JAJARAN

Bahwa dalam rangka meningkatkan kinerja Subbiddalverif Bidang
Keuangan Polda DIY dipandang perlu menetapkan surat keputusan.

Peraturan Kepolisian Nomor 14 Tahun 2018 tentang Struktur Organisasi
dan Tata Kerja Satuan Organisasi pada tingkat Polda.

Peraturan kepala Kepolisian Negara Republik Indonesia Nomor 7 Tahun
2020 Tentang Administrasi Pembayaran Tunjangan Kinerja Bagi
Pegawai Di Lingkunan Kepolisian Negara Republik Indonesia..

MEMUTUSKAN

KEPUTUSAN KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY TENTANG
BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNJANGAN KINERJA POLDA DIY
DAN JAJARAN.

1. Mengesahkan Buku Pedoman Pengajuan Tunjangan Kinerja Polda
DIY dan Jajaran;

2. Buku Pedoman Pengajuan Tunjangan Kinerja Polda DIY dan Jajaran
agar digunakan sebagai dasar Pengajuan Tunjangan Kinerja bagi
anggota Polri, PNS Polri dan PPPK Polri;

3. Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan.

Dikelu : yakarta
gal %06, "\ 2 Juni 2025
C ?ﬁhm EEE)AJ@‘ UANGAN POLDA DIY
¥

{5 KEPALA ({8
H, S.I.K

FEDRIANGAH, S.I.
\ ZKOMISAR 450LISI NRP 77020766
Ivg keumd




Dokumentasi penyerahan buku pedoman
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IKEPQULISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESWA
DAERAYI ISTHAEWA YOO AKARTA
BIDANG KEUANGAN

DAFTAR PENERIMAAN BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNKRI POLDA DIY DAN JAJARAN

NO SATKER NASAA PANGKAT JABATAN PARAF
Y

1 |BIDKUM ALD HITYA BRIPKA | BAULKEY &
2 |BIDHUMAS PYN (B0 P D Pij?f\’ﬂ\\’(@ i

3 |SPRIPIM Ty Med 2400 Peredne T | b Bmeonn | 4 -
4 |ROOPS (o e | vy X

5 [YANMA <% Ao Rex e lzex | 7%

6 | DITINTELKAM WRAGIL,€ A | &RIPDA TADIT (MY @
7 |DITRESKRIMUM ey A ArR B b Gt
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - |
(5 MEI - 10 MEI 2025)

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU -1
(5 MEI - 10 MEI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke - |

Nama Peserta . IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Instansi . Bidkeu Polda DIY
Judul Aksi Perubahan . Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan
Jajaran
HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ 1. Penyampaian Surat dari Pusdiklat | 1. Tersampaikannya
5- 5- 2025 Polri dan Rancangan Proyek surat dari Pusdikmin
Perubahan kepada mentor dan Lemdiklat Polri
meminta arahan. kepada Mentor.

2. Melakukan konsultasi kepada | 2. Mentor mendukung
atasan langsung selaku Mentor tentang Rencana
mengenai Rencana aksi Aksi Perubahan
perubahan dengan judul Upaya

penanggulangan
kesalahan

pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku
pedoman pengajuan
tunkin polda DIY dan
Jajaran.

2 Selasa/ - Koordinasi dengan  stakeholder | - Membuat laporan
6 —5-2025 internal Bidkeu Polda DIY tentang aksi perubahan
rencana aksi perubahan action leader Surat dukungan

stakeholder

- Dokumentasi
3 Rabu/ - Koordinasi dengan Tim Efektif - Membuat Laporan
7-5-2025 Dan Bamin Bidkeu Polda DIY aksi perubahan
sebagai stakeholder Internal dalam surat dukungan

rangka rencana aksi perubahan dan stakeholder

menjadi bagian dari tim efektif. - Dokumentasi
4 Kamis / - Koordinasi dengan  Stackholder | - Membuat laporan
8 -5-2025 external  yaitu  Operator dan aksi perubahan
Bendahara Satker untuk rencana Surat dukungan
aksi perubahan. stakeholder

- Dokumentasi




5 | Jumat/ - Koordinasi dengan  Stackholder | - Membuat laporan
9-5-2025 external  yaitu  Kaur  Sunkum aksi perubahan
SubbidSunluhkum  Bidkum  untuk Surat dukungan
rencana aksi perubahan. stakeholder
- Dokumentasi
4 | Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
10 - 5-2025 kegiatan selama satu minggu

Yogyakarta, 10 MEI 2025

Mengetahui,

PESERT

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721

Gorontalo,, Mei 2023

Penulis

TENTI TAWAA, S.Ak



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Senin, 5 Mei 2023

Jenis kegiatan : 1. Penyampaian surat dari Pusdiklat Polri dan rencana

aksi perubahan kepada mentor dan meminta arahan.
2. Melakukan konsultasi kepada Mentor mengenai rencana

aksi perubahan

Tujuan kegiatan : 1. Melaksanakan konsultasi dan koordinasi dengan mentor

terkait rencana aksi perubahan yang akan dilaksanakan.

2. Meminta persetujuan dan dukungan tentang rencana aksi

perubahan action leader.

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY..
Hasil dan pembahasan . Tersampaikannya surat dari Lemdiklat Polri sehingga mentor

mengetahui tentang aksi perubahan action leader dengan judul
Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan

Jajaran.

Kesimpulan . Kegiatan hari pertama berjalan dengan lancar, dokumentasi

sebagai bentuk dukungan aksi perubahan telah dibuat.

MENGETAHUI
ENTOR

Yogyakarta, 5 Mei 2025
ESERTA

DAMAYANTT, S.E.| M.M IKHWANUDIN NUR SADJONO, S.E
PENATA | NIP 19831214‘2009122001 NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi Kegiatan Off Campus




FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 6 Mei 2025

Jenis kegiatan : Koordinasi dengan Stakeholder Internal

Tujuan kegiatan : Mendapatkan dukungan dari stakeholder Internal

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.

Hasil dan pembahasan : Mendapat dukungan dari stakeholder Internal dalam

pelaksanaan aksi perubahan yang akan dibuat action
leader.

Kesimpulan : Kegiatan hari kedua berjalan dengan lancar, telah
melaksanakan koordinasi dengan stakeholder

Internal .

MENGETAHUI Yogyakar'ltéaéE 6 Mei 2025

IKHWANU NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 8 Mei 2025

Jenis kegiatan : Koordinasi dengan Stakeholder Internal

Tujuan kegiatan : Mendapatkan dukungan dari stackholder Internal

selaku Tim efektif dan Bamin/Banum Subbidalverif
Bidkeu Polda DIY

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY

Hasil dan pembahasan : Mendapat dukungan dari stakeholder Internal selaku tim

efektif dalam pelaksanaan aksi perubahan yang akan

dibuat action leader.
Kesimpulan . Kegiatan hari ketiga berjalan dengan lancar, telah
melaksanakan koordinasi dengan stakeholder

Internal dan eksternal .

MENGETAHUI Yogyakarta, 7 Mei 2025
PESERTA

DAMAYANTISS.E., MM IKHWAN _D'IN NUR SADJONO, S.E
PENATA I NIP 1983121420p9122001 NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi

Koordinasi Stakeholder Internal meminta dukungan sekaligus tim efektif
dalam aksi perubahan yang dilaksanakan oleh action leader



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 8 Mei 2025

Jenis kegiatan . Koordinasi dengan Stakeholder External yairu para

Bendahara Satker dan Operator Satker Ro Rena,

Ro Log,Yanma dan Bid Propam.

Tujuan kegiatan : Mendapatkan dukungan dari stackholder external
selaku tim exrternal yang akan menerima manfaat
dari aksi perubahan yang di buat

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
Masing — masing stackholder.

Hasil dan pembahasan : Mendapat dukungan dari stakeholder external dalam
pelaksanaan aksi perubahan yang akan dibuat action
leader.

Kesimpulan : Kegiatan hari keempat berjalan dengan lancar, telah
melaksanakan koordinasi dengan stakeholder

eksternal .

MENGETAHUI Yogyakarta, 8 Mei 2025
ESE

IKHWANUE NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721

DAMAY E M

PENATA | NIP 1983'12142(‘09122001



Dokumentasi

~ — / ﬂf?‘
Bendahara dan Operator Tunkin BidTIK Polri

Koordinasi Stakeholder external Satker Biro Log, BidPropam, BidTIK Polri meminta dukungan dalam aksi
perubahan yang dilaksanakan oleh action leader



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda Yogyakarta

Waktu : Jumat, 9 Mei 2025

Jenis kegiatan : Koordinasi dengan Stakeholder External yairu Bid
Kum

Tujuan kegiatan : Mendapatkan dukungan dari stackholder external

yaitu Kaur Sunkum SubbidSunluhkum Bidkum
terkait pembuatan SOP Tunkin

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
SubbidSunluhkum Bidkum Polda DIY.
Hasil dan pembahasan : Mendapat dukungan dari stakeholder external dalam

pelaksanaan aksi perubahan yang akan dibuat action
leader.

Kesimpulan : Kegiatan hari ke Lima berjalan dengan lancar, telah
melaksanakan koordinasi dengan stakeholder

eksternal yaitu Bid Kum.

Yogyakarta, 9 Mei 2025

MENGQEJ AHUI

DAMAYANTI, S.E., MM IKHWANUDDIN NUR SADJONO. S.E
PENATA | NIP 108312142009122001 NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi

Koordinasi Stakeholder external Kaur Sunkum SubbidSunluhkum
Bidkum Polda DIY meminta dukungan dalam aksi perubahan yang
dilaksanakan oleh action leader



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 10 Mei 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu | tahap off campus

- Mengikuti webinar pengembagan diri
dengan tema “Personal Branding& Identy
Building an Authentic and Competitive Self

Image”

Tujuan kegiatan . Melaporkan hasil kegiatan selama satu
minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan

aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke | telah dilaksanakan dan
laporan minggu ke | sudah tersusun dengan baik
sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu | berjalan dengan lancar.

MENGETAHUI Yogyakarta, 10 Mei 2025

IKHWANUDDIN'NUR SADJONO, S.E.

NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi

Catch up wiith Al Companion

Catch up on what you e missed using Al
Companion. Simply open the right panel and

select “catch me up”

CERTIFICATE

069/Pst-G1S162/V/2025

Proudly Presented to:

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

For particip as a Particip
At the Global International Seminar with the theme of “Personal Branding &
Identity: Building an Authentic and Competitive Self-image”. Which was held by
Consuitee & Company on May 10th, 2025

Khofifah Indah T., S.Tr.T. Dhimas Bagus P., S.Tr.T.
CEO Consultee & Company Head of the Events Division

Mengikuti Zoom webinar dan Membuat dan menyusun Laporan hasil
kegiatan pada minggu pertama



LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - I
(14 MEI - 17 MEI 2025)

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU - I
(14 MEI - 17 MEI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke - I

Nama Peserta IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Bidkeu Polda DIY

Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan

Instansi
Judul Aksi Perubahan

Jajaran
HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ Hari Libur Nasional
12 - 5- 2025
2 Selasa/ Hari Libur Nasional
13- 5-2025
3 Rabu/ - Menghadap Bapak Kabidkeu Polda | - Membuat Laporan
14 -5 - 2025 DIY selaku Kasatker untuk meminta aksi perubahan
dukungan terkait Rencana Aksi. surat dukungan
stakeholder Internal
- Dokumentasi
4 Kamis / Membentuk Tim efektif dan membuat | - Terbentuknya Tim
15 -5-2025 surat perintah untuk mendukung Aksi Efektif Aksi
Perubahan. Perubahan
- Para Tim Efektif
sangat mendukung
rencana aksi
perubahan yang
diajukan oleh
actionn leader yang
bermanfaat  untuk
peningkatan kinerja
di Bidhumas Polda
DIY
- Dokumentasi
5 | Jumat/ Mendistribusikan sprin dan | - Tim Efektif paham
16 -5 — 2025 menjelaskan tugas masing-masing tim atas tugasnya untuk
efektif mendukung action
leader
- Tim efektif sangat
mendukung dan ikut
berkontribusi terkait
rencana aksi
perubahan
- Dokumentasi




Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
17 - 5-2025 kegiatan selama satu minggu
Yogyakarta, 17 MEI 2025
Mengetahui, PESERTA

IKHWANUDDI

NUR SADJONO, S.E

NOSIS. 20250207030721

Gorontalo,, Mei 2023

Penulis

TENTI TAWAA, S.Ak




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 14 Mei 2025

Jenis kegiatan : Menghadap Bapak Kabidkeu Polda DIY selaku

Kasatker untuk meminta dukungan terkait

Rencana Aksi Perubahan

Tujuan kegiatan : Mendapatkan dukungan dari stackholder Internal
selaku Kepala Bidang Keuangan Polda DIY

Pelaksanaan kegiatan . Kegiatan dilaksanakan di Ruang Kabidkeu Polda DIY
pukul 10.00 sampai selesai dan melakukan koordinasi
dalam bentuk diskusi dengan Bapak Kabidkeu Polda
DIY terkait dengan rencana aksi perubahan yang akan
dilaksanakan

Hasil dan pembahasan : Bapak Kabidhumas Polda DIY sangat mendukung
dengan Rencana Aksi Perubahan vyang akan
dilaksanakan terkait dengan menghimpun peraturan
Tunkin yang masih berlaku.

Kesimpulan . Pelaksanaan kegiatan berjalan dengan baik dan,
serta Rencana Aksi Perubahan yang diusung oleh
selaku Kasatker dari proyek perubahan yang akan
dilaksanakan Project Leader mendapatkan lancar
apresiasi dan dukungan penuh dari Bapak
Kabidkeu Polda DIY.

MENGETAHUI _
MENTOR Yogyakarta, 14 Mei 2025
PESERT

12142p09122001 IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721



Dokumentasi

Koordinasi dengan Bapak Kabidkeu meminta dukungan sekaligus
Stakeholder Internal dalam aksi perubahan yang dilaksanakan oleh
action leader



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 15 Mei 2025

Jenis kegiatan : Membentuk Tim efektif dan membuat surat

perintah untuk mendukung Aksi Perubahan.

Tujuan kegiatan : Membentuk tim efektif untuk mendukung rencana
aksi perubahan yang diajukan Action Leader dan
para tim efektif memberikan dukungan terhadap
rencana aksi perubahan yang diajukan Action
Leader.

Pelaksanaan kegiatan . Kegiatan dilaksanakan di Ruang Subbiddalverif pukul
14.00 sampai selesai.

Hasil dan pembahasan : Nama-nama tim efektif dibuat dalam bentuk draft.

Kesimpulan : Rencana Aksi Perubahan yang dikonsep oleh Action
Leader dapat diterima oleh para tim efektif dengan

Kerjasama.

MENGETAHUI
NTOR

[ Yogyakarta, 15 Mei 2025

DAMA IS E. MM
PENATA | NIP 19'8312142‘009122001

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda Yogyakarta

Waktu : Jumat, 16 Mei 2025

Jenis kegiatan : Mendistribusikan sprin dan menjelaskan tugas

masing-masing tim efektif.

Tujuan kegiatan . Kerjasama terjalin dengan baik dengan tim efektif
dan tim efektif memahami apa saja yang menjadi
tanggung jawab tim efektif.

Pelaksanaan kegiatan : Kegiatan dilaksanakan di Ruang Subbagrenmin pukul
13.00 sampai selesai.

Hasil dan pembahasan . Action leader  menyampaikan rencana  aksi
perubahannya kepada tim efektif. Adapun masukan dari
para tim efektif menyambut dengan positif tentang
rencana aksi perubahan.

Kesimpulan : Rencana Aksi Perubahan yang dikonsep oleh Action
Leader dapat diterima oleh para tim efektif dengan
Kerjasama dan memberikan dukungan penuh

terhadap penyusunan pedoman peraturan tunkin.

Yogyakarta, 16 Mei 2025
SERY,

MENGETAHUI

IKHWANUDRIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 17 Mei 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu Il tahap off campus
Tujuan kegiatan . Melaporkan hasil kegiatan selama satu

minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan
aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke Il telah dilaksanakan dan
laporan minggu ke Il sudah tersusun dengan baik
sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu Il berjalan dengan lancar.

MENGETAHUI Yogyakarta, 17 Mei 2025
PE3KRTA

DAMAYANTPIIS.E., M IKHWANUDDINWUR SADJONO, S.E.

PENATA I NIP 1983121420@9122001 NOSIS. 20250207030721



Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - llI
(19 MEI - 23 MEI 2025 )

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU - Il
(19 MEI - 23 MEI 2025)



Nama Peserta
Instansi
Judul Aksi Perubahan

Laporan Kegiatan Minggu Ke - 11l

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Bidkeu Polda DIY

Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan Kinerja
melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan Jajaran

HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ Mengumpulkan data yang berkaitan Terkumpulnya data
19 - 5- 2025 dengan peraturan/ketentuan tunkin peraturan/ketentuan
yang masih berlaku. tunkin yang masih
berlaku.
2 Selasa/ - Menyusun buku pedoman Tersusunnya bukt
20— 5-2025 peraturan/ketentuan pengajuan pedoman  peraturat
tunkin yang masih berlaku. /ketentuanpengajuan
tunkin  yang masik
berlaku.
Dokumentasi
3 Rabu/ Menyusun draft SOP tentang Tersusunnya draft
21-5- 2025 pengajuan tunkin Polda DIY dan SOP pengajuan
jajaran. Tunkin Polda DIY
dan jajaran
Dokumentasi
4 Kamis / Koordinasi dengan Kaur Sunkum | - Penyusunan SOP
22—-5-2025 SubbidSunluhkum  Bidkum terkait pengajuan Tunkin
penyusunan SOP pengajuan tunkin - Dokumentasi
5 | Jumat/ Pembuatan draft KEP buku pedoman | - Tersusunnya draft
23-5-2025 pengajuan tunkin . KEP buku pedoman
pengajuan tunkin
- Dokumentasi
4 Sabtu/ Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
24— 5 -2025 kegiatan selama satu minggu
Yogyakarta, 24 MEI 2025
PESERTA
Mengetahui,
MENTOR IKHWANUDODIN NUR SADJONO, S.E

PENATA I NI

NOSIS. 29250207030721

1 1214‘009122001




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Senin, 19 Mei 2025
Jenis kegiatan : Mengumpulkan data yang berkaitan dengan peraturan/ketentuan

tunkin yang masih berlaku.

Tujuan kegiatan : Data yang berkaitan dengan peraturan/ketentuan tunkin dapat
terkumpul dengan baik
Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY ..
Hasil dan pembahasan : Data peraturan/ketentuan tunkin dapat terkumpul dan akan digunakan
untuk langkah selanjutnya.
Kesimpulan : Kegiatan hari pertama berjalan dengan lancar, dokumentasi sebagai

bentuk dukungan aksi perubahan telah dibuat.

MENGETAHUI

Yogyakarta, 19 Mei 2025
PESERTA

DAMAYANT, S.E.JMM IKHWANUDDIN NMR SADJONO, S.E
PENATA I NIP 198312141‘009122001 NOSIS0250207030721




Dokumentasi Kegiatan Off Campus
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 20 Mei 2025

Jenis kegiatan : Menyusun Format buku pedoman pengajuan tunkin

berdasarkan peraturan/ketentuan yang telah terkumpul.

Tujuan kegiatan . penyusunan Inovasi perubahan yang berupa buku

pedoman pengajuan tunkin

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan Subbiddalverif
Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . tersusunnya Format buku pedoman pengajuan tunkin

berdasarkan peraturan/ketentuan yang telah terkumpul.

Kesimpulan . Format buku pedoman pengajuan tunkin tersusun dengan
baik
MENGETAHUI Yogyakarta, 20 Mei 2025
MENTOR P RTA

DAMA‘Y : - IKHWANUDDINWUR SADJONO, S.E
ENATA | NIP 2141309122001 NOSIS. 20250207030721

Dokumentasi






LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 21 Mei 2025

Jenis kegiatan : Koordinasi dengan Kaur Sunkum SubbidSunluhkum

Bidkum terkait penyusunan SOP pengajuan tunkin.

Tujuan kegiatan . Tersusunnya Draft SOP pengajuan Tunkin

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbidsunluhkum Bidkum Polda DI'Y

Hasil dan pembahasan . Pengecekan dan koreksi draft SOP pengajuan tunkin dari

Kaursunluhkum.
Kesimpulan . Koordinasi dengan Kaursunluhkum Bidkum berjalan

dengan lancar.

MENGETAHUI _
MENTOR Yogyakarta, 21 Mei 2025

PESERTA

DAMA! L
ENATA I NIP 19 12142‘)

69122001 IKHWAN _D‘ IN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 22 Mei 2025

Jenis kegiatan : Menyusun draft SOP pengajuan tunkin.

Tujuan kegiatan . Terciptanya Sop tentang pengajuan tunkin

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
Subbiddalverif Bidkeu.

Hasil dan pembahasan . Tersusunnya draft SOP pengajuan tunkin

Kesimpulan : Draft SOP yang dikonsep oleh Action Leader dan para

tim efektif tersusun dengan baik.

MENGETAHUI Yogyakarta, 22 Mei 2025
PESERTA
IKHWANUDDIN NUR SADJONGO, S.E

DAMAY E M

 RASHR, L NOSIb. §0250207030721
PENATA I NIP 1983121420‘)9122001




Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda Yogyakarta

Waktu : Jumat, 23 Mei 2025

Jenis kegiatan : Penyusunan draft KEP buku pedoman pengajuan
Tunkin

Tujuan kegiatan . KEP disusun guna pengesahan penggunaan buku
pedoman pengajuan tunkin

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.

Hasil dan pembahasan : Tersusunnya draft KEP buku pedoman pengajuan tunkin.

Kesimpulan : Draft KEP yang dikonsep oleh Action Leader dan para

tim efektif tersusun dengan baik.

MENGETAHUI Yogyakarta, 23 Mei 2025
MENTOR

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi

JUMAT:
CURHAT




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DI'Y

Waktu : Sabtu 24 Mei 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu 111 tahap off campus
Tujuan kegiatan : Melaporkan hasil kegiatan selama satu minggu

dalam rangkaian jadwal pentahapan aksi

perubahan.

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke 111 telah dilaksanakan dan laporan

minggu ke 111 sudah tersusun dengan baik sesuai

pentahapan
Kesimpulan : Kegiatan minggu 111 berjalan dengan lancar.
MENGETAHUI Yogyakarta, 24 Mei 2025
DAMAY I, S.E.{M.M IKHWANUDDN NUR SADJONO, S.E.

PENATA I NIP 198312141)09122001 NOSIS. 20250207030721



Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - IV
(26 MEI - 28 MEI 2025 )

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU - IV
( 26 MEI — 28 MEI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke - IV

Nama Peserta . IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Instansi . Bidkeu Polda DIY
Judul Aksi Perubahan . Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan
Jajaran
HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ - Pengecekan dan penerbitan SOP - Cek ulang SOP
26 - 5- 2025 pengajuan tunkin. - Terbitnya SOP
pengajuan Tunkin
2 Selasa/ - Pengecekan dan penerbitan buku | - Cek ulang Buku
27-5-2025 Pedoman pengajuan tunkin. pedoman Pengajual
Tunkin
- Terciptanya  Buku
pedoman
Pengajuan Tunkin
3 Rabu/ - Pengecekan dan penerbitan Kep buku | - Cek ulang Kep SOP
28—-5 - 2025 pedoman pengajuan tunkin. dan Kep  buku
pedoman pengajuan
Tunkin
- Tersajinya Kep buku
pedoman pengajuan
Tunkin
4 Kamis / Hari LIbur Nasional
29— 5 -2025
5 | Jumat/ Hari Libur Nasional
30-5 — 2025
4 Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
31-5-2025 kegiatan selama satu minggu

Yogyakarta, 31 Mei 2025
PESERTA

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721

DAMAYANTI, S.E., M.M

PENATA I NIP 198312142009122001



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Senin, 26 Mei 2025

Jenis kegiatan : Pengecekan kembali dan penerbitan SOP pengajuan Tunkin.
Tujuan kegiatan : Data yang berkaitan dengan Inovasi perubahan dapat

dilengkapi dengan baik

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . Pengecekan ulang SOP dan penerbitan SOP dilaksanakan

dengan baik dan akan digunakan untuk langkah selanjutnya.
Kesimpulan . Kegiatan hari pertama di minggu ke empat berjalan dengan
lancar, dokumentasi sebagai bentuk dukungan aksi

perubahan telah dibuat.

3

DAMAY. S.EJMM IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
PENATA I NIP 19831214*009122001 NOSIS. 20250207030721

MENGETAHUI

ENTOR Yog rta, 025




Dokumentasi Kegiatan Off Campus
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 27 Mei 2025

Jenis kegiatan : Pengecekan ulang dan penerbitan buku pedoman

pengajuan tunkin berdasarkan peraturan/ketentuan

yang telah terkumpul.

Tujuan kegiatan . penyusunan Inovasi perubahan yang berupa buku

pedoman pengajuan tunkin

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . terbitnya buku pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan
Jajaran.
Kesimpulan : Buku pedoman pengajuan tunkin terbuat dengan baik
MENGETAHUI Yogyakarta, 27 Mei 2025

MENTOR

IKHWANUDDOINNNUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 28 Mei 2025

Jenis kegiatan : Pengecekan ulang Kep Buku Pedoman dan Kep

SOP pengajuan tunkin.

Tujuan kegiatan . penyusunan Inovasi perubahan yang berupa Kep
SOP dan Kep buku pedoman pengajuan tunkin.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbagrenmin Bidkeu Polda DIY

Hasil dan pembahasan : Terbitnya Kep SOP dan Kep buku pedoman
pengajuan tunkin.Polda DIY dan Jajaran.

Kesimpulan . Penerbitan Kep SOP dan Kep buku pedoman

Pengajuan tunkin berjalan dengan lancar.

MEMGETAHUI

Yogyakarta, 28 Mei 2025

DAMAYANTI, S.E., M.M
PENATA | NIP 198312142009122001 IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 31 Mei 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu IV tahap off campus
Tujuan kegiatan : Melaporkan hasil kegiatan selama satu

minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan
aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke IV telah dilaksanakan dan

laporan minggu ke IV sudah tersusun dengan baik
sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu IV berjalan dengan lancar.

Yogyakarta, 31 Mei 2025
PESERTA

DAMAYANTI, S.E.IM.M IKHWANU NUR SADJONO, S.E.

PENATA I NIP 198312142009122001 NOSIS. 20250207030721



Dokumentasi







LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - V
(2 JUNI=5 JUNI 2025)

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU -V
(2 JUNI -5 JUNI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke -V

Nama Peserta . IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Instansi . Bidkeu Polda DIY
Judul Aksi Perubahan . Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan
Jajaran
HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ - Mempersiapkan acara sosialisasi - Dokumen
2 - 6- 2025 Buku pedoman pengajuan Tunkin
2 Selasa/ - Acara sosialisasi buku pedoman | - Absen
3-6-2025 pengajuan Tunkin pada Satker | - Notulen
Bidkeu Polda DIY - Dokumentasi
3 Rabu/ Acara sosialisasi buku pedoman | - Absen
4-6-2025 pengajuan Tunkin pada | - Notulen
Keurkeu/Kasikeu/Paurkeu Satker | - Dokumentasi
Polda DIY dan Jajaran
4 Kamis / - Implementasi hasil sosialisasi pada | - Dokumentasi
5-6-2025 Satker dalam proses pengajuan
Tunkin ke 13
5 | Jumat/ Hari Libur Nasional
6-6—2025
4 Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
7—-6-2025 kegiatan selama satu minggu

Yogyakarta, 5 Juni 2025

DAMAYANTI, S.E., M.M NOSIS. 20250207030721
PENATA | NIP 198312142009122001




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Satker : Bidkeu Polda DIY
Waktu : Senin, 2 Juni 2025
Jenis kegiatan : Mempersiapkan acara Sosialisasi buku pedoman pengajuan Tunkin.
Tujuan kegiatan : Berkas yang berkaitan dengan Sosialisasi dilengkapi dengan
baik
Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . Kelengkapan berkas sosialisasi dibuat dengan baik dan akan

digunakan untuk langkah selanjutnya.
Kesimpulan . Kegiatan hari pertama di minggu ke lima berjalan dengan

lancar, dokumen sebagai bentuk dukungan aksi perubahan

telah dibuat.
MENGETAHUI :
ENTOR Yogyakarta, 2 Juni 2025
DAMAY. , S.E.JM.M IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

PENATA I NIP 19831214*009122001 NOSIS. 20250207030721



Dokumentasi Kegiatan Off Campus

KEPCLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA

DAERAH ISTIMEVIA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

1.

2.

3.

NOTA DINAS

Momor BiND- ELLIZ025

Kepsda: Yth. Kayanma Polda DIY
Dari Wabidkeu Polds DIY
Perihal :  Permohonan pinjsm paksi Gedung Anton Soedjarwa

Rujukan:
s Surst Kapoids DIY Nomor: B/508IDIK 2.5./2025 tanggsl 20 Februsri 2025 hal
Pemanggilen Peseris PKF TA 2025,

Rujukan Rancangan Aksi Ferubahan Siswa Pelatihen Kepemimpinan Fengawas
Angkatsn X1l Tshun 2025 tentang Buku pedeman pengsjusn Tunkin Polds DIV
den Jejeran.

Sehubungan dengan rujukan tersebut di ates. disampaikan bahws Bidkeu Palda DIV
skan melskssnskan kegistsn Soesislisssi Buku Pedoman Pengsjusn Tunjangsn
Kinerja pads KaurkewKasikewPaurkey satker'sstwil jsjsran Polds DIY yang skan
dilskssnaksn pads

s Hari/t=nggsl: Rebu [ 4 Juni 2025;

b Fukul - 08.00 Wib sid selessi;

c. Tempst Gedung Serbaguns Polda DIY.

o

Berksitan dengsn butir dus o stas, guns mendukung kegistan terssbut dimohon
kepede Ka. berkenan untuk meminjampeksiken Gedung Serbeguna beserts sarena
dan prassrsna

4. Demikisn untuk menjsdi makium, stes perhatiannys diucapkan terimakesin,
Yopysksris,  Juni 2025

Paraf: KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

1. Kasubbiddsiverit :

2. Kasubbagrenmin

FEDRIAMSAH. 51K
FOMISARIS BESAR FOLISI NRP 77020768

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

NOTA DINAS
Nomor: B/ND- NIKEU 2025

Kepada: Yth. Kabidpropam Polda DIY
Dari Kabidkeu Polda DIY

Hal : Permohonan bantuan petugas kegiatan.

1. Rujukan:
a. Surat Kapolda DIY Nomor: B/588/1I/DIK.2.5./2025 tanggal 20 Februari 2025 hal
Pemanggilan Peseria PKP TA 2025,
b. Rujukan Rancangan Aksi Perubahan Siswa Pelatihan Kepemimpinan Pengawas
Angkatan X1l Tahun 2025 tentang Buku pedoman pengajuan Tunkin Polda DIY
dan Jajaran

2. Sehubungan dengan rujukan tersebut di atas, disampaikan bahwa Bidkeu Polda DIY
akan melaksanakan kegiatan Sosialisasi Buku Pedoman Pengajuan Tunjangan
Kinerja pada Kaur i aurkeu il jajaran Polda DIY yang akan
dilaksanakan pada:

a. Hari/tanggal: Kamis Rabu / 4 Juni 2025;
b. Pukul 09.00 Wib s/d selesal,
c. Tempat : Gedung Serbaguna Polda DIY.

3. Berkaitan dengan hal tersebut di atas, bersama ini dimohon kepada Ka. menugaskan
2 (dua) orang anggotanya untuk mengamankan kegiatan tersebut.

4. Demikian uniuk menjadi maklum, atas perhatiannya diucapkan terimakasih

‘Yogyakarta, Juni 2025

Paraf: KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY
1. Kasubbiddalverif :

2. Kasubbagrenmin

FEDRIANSAH, 51K
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK NDONESIA

DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

NOTA DINAS
Homar BIND- NUKEU /2025
Kepada: th. Kabidhumas Folda DIY

Dari : Kabidkeu Polds DIY
Perihal:  Pemohonan baniusn petugas kegistan

Rujukan:
s Surst Kspolda DIY Nomor: B/583MVDIK.2.5./2025 tenggsl 20 Februsri 2025 hal
Femanggilan Feseris FKP TA 2025,

b Rujuksn Rencengan Aksi Perubshan Siswa Pelstinen Kepemimpinan Pengawas
Angkatan XII Tshun 2025 tentang Buku pedoman pengsjusn Tunkin Polds DIY
dan Jejaran
2. Sehubungsn dengan njuksn fersebut i stes, dissmpaiksn bshws Bidkeu Polds DIV
skan meisksanskan kegistan Sosislisssi Buku Fedomsn Pengsjusn Tunjsngsn
Kinerjs pads Ksurkeu/Kasikeu/Paurkeu satker'sstwil jsjsren Polds DIY yang sken
dilaksanakan pads
8 Hari/t=nggel Rabu / 4 Juni 2025;
b Fukul 00.00 Wib sid selesai;
c. Tempst  :Gedung Serbaguns Polda DIY.

3. Berksiten dengen hal tersebut di stas, bersama ini dimohan kepads Ka. menugasken
1 (satu) orang anggotenya untuk mendokumentssikan kegiatan tersebut

4. Demikisn untuk menjsdi makium, stas perhstiannys diucspkan terimskasin,

Yogyskarta,  Juni 2025
Parsf:

KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

1. Kasubbiddshverif
2. Kasubbagrenmin ©

FEDRIANSAH. 51K
KOMISARIS BESAR POLIS| NRP 77020766



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 3 Juni 2025

Jenis kegiatan : Acara sosialisasi buku pedoman pengajuan Tunkin

pada Satker Bidkeu Polda DIY.

Tujuan kegiatan . penyampaian materi buku pedoman pengajuan
tunkin pada satker Bidkeu

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.

Hasil dan pembahasan . tersosialisasinya buku pedoman pengajuan tunkin Polda
DIY dan Jajaran.

Kesimpulan . Sosialisasi Buku pedoman pengajuan tunkin terbuat

dengan baik

MENGETAHUI Yogyakarta, 3 Juni 2025

DAMAYANTI, S.E.l M.M IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
PENATA | NIP 198312142009122001 NOSIS. 20250207030721




diy

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
RAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BIDANG KEUANGAN
Jglan Pagjaiaran, Condongeatur, Yogyakarta 55283
Nomor B/ IVUDIK/2025
Klasifikasi: BIASA
Lampiran © -

Perinal  © undangan

Bidkeu. Polda DIY.
2. Sehubungan dengan mijukan tersebut di

i ksl perubaban di
Dengajuan Tunkio Polda DIY dan Jajatan,

Yogyakarta, Juni 2025

Kepada

Yih 1. KASUBBIDBIA & APK

BESERTA STAF

2. KASUBBAGRENMIN
BESERTA STAF

3. KAURVERIF BESERTA STAF
SUBBIDDALVERIF

di

Tempat

Pengayes Angkatan
if Subhiddalent,

Rukan Rancangan Aksi Perubahan, Sisya Pelatitan Kepemimpinan.
XII Taun, 2025 8, Benala, | [Gnanuislo, Nur Sasons, S.E.. PS Fauei

atas, disgmpatkan bahwa dalam rangha
Bidkey Polda DIY berupa. Byl edoman.

3. Beskallan dengan bull dua di alas, agar lersebuk alamal Dagix dalam acara sostalisasiyang

akan diaksanakan pada

a  barftanogal  Selasal 3 Juni 2025
b puR 0300 WIB 5.0 selesal;

¢ lempal Ruang Subbagtenmin Bidkeu.Polda DIY.

4. Deikian.uniuk meniadi maku.

2.0 KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

KASUBBIDDALVERIF

uh
KAURVERIF SELAKU MENTOR
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Dokumentasi

KEPOLISIAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
DAERAH ISTIMEWA YOBYAKARTA
BIDANG KEUANGAN

.

@

LAPORAN P
SOSIALISAS! AKS! PERUBAHAN
TANGGAL 3 JUNI 2025

PENDAHULUAN

endatas emaselzhan yang muncul o Subbiddaben
e o SUBpiGalen] dan Sa AN Polds DY Galam Nl pengaluan Tenkn rin.
Maksud dan Tujuan
Maksud dan fjian, dlaksapaken, sosialisas), adalah uiuk mengenalkag dan menjelaskan,
egiacta Stake holder SRR DUk DO DEDANGD. LURKD Poida DIY dan Jaiaran
3 Ruang Lingiam
Rueng ngkup peishsanaan sosialiasl aksl perubahan adalah penielssan mengendl
‘pargliran s keleniuan pangaiuan Tunkn dan sosisisas) kepada Salkes Bidkeu Polda DIY
PELAKSANAAN

4 Wak
Keuigian susiaisasi Aksi Perubahan diabsanaian pada
hanitanggal:  Rabu' 3 Juni 2025;
Dk 09,00 34 11.00 WB;
TR, Rusnn SublagrEn Bidkey Polda DIY

Vegigian sosiaisasi Aksi Perubahan S Gai
in Bigkeu Polda OIY
KaUREAK SUpAIAeU Bidkca Folda DIY
¢. Para Famin Subbagramin Sidkeu Poida DIY

& Bamin dan B Subbagrenmin Sidkey Poids DY
. Bamin den Eanum SURIELR & APK Bilkey Poisa DIY
Ti

o Tim Efekit.

6 PmberMatri
Femben Materi sosiaisasi aksi Perubahan adalah PS. Paurverif Subbiddalveril Bidkeu
Foida DIY, Penata Tk | Ikwanuddin Nur Sadiono, SE. sebogai acton feader aksi
penibann

HASIL YANG DICAPAI
7. asiyang iz Glam pegksanaan sosisas Ak Perutaan sl sebege bt
i SuBDIdaent mengenal Tugin

" KESIMPULAN DAN SARAN

8 Kesimpulan
Buly) DEOAN, CenUGANe, Tunk GRIWTaKED, auar dags RS dengan bk, engan,
Ben, MEE0mIE0g] besaiahan, dan Mencipiaen RemabelTal. TENETAAD (erElsl
5603331 DErIAN Blay kelenlual Yang GIGUNGKAN 5¢0AGAI ACUEn JEAM MENGANEN akD
000 se%a0 bulAnya.

9 Saran
1) Adanva dulungen, SaE0G. dan orgsarane bemuga, lapton! computer dan ggiay

intemet yang Siabl, (A8 KenGalE SOt LONUS. Kelancaran. menooeerasinalan

2
Demidaniah Laporan Sesialisesi Aksi Pepbiehan lwat sebagai i, verionnguigianaten,
Slas pelaksznaan kegatzn.

Yogyakarta, Juni 2025
Mengetahul
ey PESERTA

DAMAYANTL SE MM IKHWAHUDDIN HUR SADJONO, 5.E.
PENATATNIP 19631023201 1011001

0




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 4 Juni 2025

Jenis kegiatan : Acara sosialisasi buku pedoman pengajuan Tunkin

pada Keurkeu/Kasikeu/Paurkeu Satker Polda DIY

dan Jajaran.

Tujuan kegiatan . Tersampaikannya materi buku pedoman
pengajuan tunkin.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di Gedung
serbaguna Polda DIY

Hasil dan pembahasan : Tersosialisasinya buku pedoman pengajuan
tunkin pada bendahara satker Polda DIY dan Jajaran.

Kesimpulan . Penerbitan Kep SOP dan Kep buku pedoman

Pengajuan tunkin berjalan dengan lancar.

M AHUI _
Yogyakarta, 4 Juni 2025
PESERTA

DAMAYANTI, S.E., M.M

PENATA | NIP 198312142009122001 IKHWANUDPDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 5 Juni 2025

Jenis kegiatan . implementasi hasil sosialisasi pada Satker dalam

proses pengajuan Tunkin ke 13.

Tujuan kegiatan . penerapan pada pengajuan tunkin 13 Polda DIY
dan Jajaran.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbagrenmin Bidkeu Polda DIY

Hasil dan pembahasan : Terlaksananya koordinasi pengajuan tunkin 13

Polda DIY dan Jajaran.
Kesimpulan : Koordinasi dengan satker terkait Pengajuan tunkin

13 berjalan dengan lancar.

Yogyakarta, 5 Juni 2025
PESERTA

DAMAYANTI, S.E.,M.M

PENATA | NIP 198312142009122001 IKHWANUDDRIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 7 Juni 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu V tahap off campus
Tujuan kegiatan : Melaporkan hasil kegiatan selama satu

minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan

aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke V telah dilaksanakan dan
laporan minggu ke V sudah tersusun dengan baik

sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu V berjalan dengan lancar.
MENGETAHUI Yogyakarta, 7 Juni 2025
PESERTA
DAMAYANTI, S.E. {M.M IKHWANUDDIN N SADJONO, S.E.

PENATA | NIP 198312144009122001 NOSIS. 20250207030721



Dokumentasi




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - VI
(10 JUNI =13 JUNI 2025)

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU - VI
(10 JUNI - 13 JUNI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke - VI

Nama Peserta IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Bidkeu Polda DIY

Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan

Instansi
Judul Aksi Perubahan

Jajaran
HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ - Hari Libur Nasional
9- 6- 2025
2 | Selasa/10 — | - Implementasi Pengajuan Tunkin 13
6 — 2025 TA 2025 dengan kroscek - Dokumentasi
kelengkapan pajak pada data transter
3 Rabu/ - Implementasi Pengajuan Tunkin 13 - Dokumentasi
11-6-2025 TA 2025 dengan kroscek
kelengkapan pajak pada data
realisasi Tunkin
4 Kamis/ - Implementasi Pengajuan Tunkin 13 - Dokumentasi
12 -6 - TA 2025 dengan kroscek data Tunkin
2025 Polri
5 | Jumat/ - Implementasi Pengajuan Tunkin 13
13 -6 -2025 TA 2025 dengan kroscek - Dokumentasi
kelengkapan data Tunkin ASN
4 Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
14 — 6 -2025 kegiatan selama satu minggu
Yogyakarta, 14 Juni 2025
MENGETAHUI

NTOR

L IKHWA

DAMAYANFL S.E..[M.M
PENATA | NIP 198'312142‘009122001

DIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 10 Juni 2025

Jenis kegiatan . kroscek kelengkapan pajak pada data transter tunkin 13 TA 2025
Tujuan kegiatan : Agar data yang diajukan ke puskeu dapat sinkron antara total

permintaan Tunkin dengan data transfer

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . Kelengkapan data yang sinkron akan memudahkan dalam

penyaluran tunkin .

Kesimpulan . Kegiatan hari pertama di minggu ke lima berjalan dengan
lancar, dokumen sebagai bentuk dukungan aksi perubahan
telah dibuat.

MENGETAHUI Yogyakarta, 10 Juni 2025

ENTOR

DAMAY. S.EJMM IKHWANUDDNN NUR SADJONO, S.E
PENATA I NIP 19831214%009122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.
Satker : Bidkeu Polda DIY
Waktu : Rabu, 11 Juni 2025
Jenis kegiatan . kroscek kelengkapan pajak pada data realisasi
Tunkin.
Tujuan kegiatan : Kesesuaian pajak masing masing personel
Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . lengkapnya data pajak tunkin 13 personel Polda DIY dan
Jajaran.
Kesimpulan . Kegiatan berjalan dengan baik dan lancar
MENGETAHUI Yogyakarta, 11 Juni 2025
PESERTA
DAMAYANTYI, S.E. IM.M IKHWANUDDIN/NUR SADJONO, S.E

PENATA | NIP 198312144009122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 12 Juni 2025

Jenis kegiatan : kroscek data Tunkin Polri.

Tujuan kegiatan : Penyesuaian data sesuai Jenis tunkin agar tidak

salah dalam pencairan tunkin.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY
Hasil dan pembahasan : Kesesuaian data tunkin sesuan jenisnya.
Kesimpulan : Kroscek jenis tunkin berjalan dengan lancar.
ME,\I/\|l GNETT(SAS J Yogyakarta, 12 Juni 2025

SER

DAMAYANT E M

PENATA I NIP 198312142109122001 IKHWANUDIIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721
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KEPOLISIAN MEGARA REPUBLIK INDONESIA
AERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
Jalan Padjajaran, Condongeatur, Yogyakarta 55283

REKAP REALISASI PEMBAYARAN TUNKIN
JAJARAM SATKER BULAN TUNKIN 13 2025
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KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

FEDRIANSAH, S1K
KOMISARIS BESAR POLISI NRP 77020766




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama peserta
Satker
Waktu
Jenis kegiatan

Tujuan kegiatan
Pelaksanaan kegiatan
Hasil dan pembahasan

Kesimpulan

MENGETAHUI
MENTOR

/DAT/I. :

f’ENATA | NI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Bidkeu Polda DIY

: Jumat, 13 Juni 2025
: kroscek kelengkapan data Tunkin ASN.

. penerapan pada pengajuan tunkin 13 Polda DIY

dan Jajaran.

. Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan

Subbagrenmin Bidkeu Polda DIY

: Terlaksananya koordinasi pengajuan tunkin 13

Polda DIY dan Jajaran.

: Koordinasi dengan satker terkait Pengajuan tunkin

22001

13 berjalan dengan lancar.

Yogyakarta, 13 Juni 2025
PESERTA

IKHWANUL NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721
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KEPOLISLAN NEGARA REPUBLIK INDONESIA
AERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
Jalan Padjajaran, Condongcatur, Yogyakarta 55283

REKAP REALISASI PEMBAYARAN TUNKIN
JAJARAM SATKER BULAN TUNKIN 13 2025
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FOGYARARTA, 14 Juni 2025
KEPALA BIDANG KEUANGAN POLDA DIY

FEDRIANSAH, S 1K
KOMISARIS BESAR POLISI MRP 77020766
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 14 Juni 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu VI tahap off campus
Tujuan kegiatan : Melaporkan hasil kegiatan selama satu

minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan
aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke VI telah dilaksanakan dan

laporan minggu ke VI sudah tersusun dengan baik
sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu VI berjalan dengan lancar.

Yogyakarta, 14 Juni 2025

DAMAYANTI, S.E.IM.M IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

PENATA I NIP 198312142009122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - VI
(16 JUNI =20 JUNI 2025)

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU - VI
(16 JUNI - 20 JUNI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke - VI

Nama Peserta . IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
Instansi . Bidkeu Polda DIY
Judul Aksi Perubahan . Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan
Jajaran
HARI
NO TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET
1. Senin/ Implementasi Aksi perubahan Terimplementasinya
16 - 6- 2025 dengan melihat hasil pengajuan aksi perubahan
Tunkin 13 TA 2025. terhadap pengajuan
tunkin 13 TA 2025.
2 Selasa/ - Membuat draft surat pernyataan | - Draft Surat
17-6 — 2025 keberlanjutan aksi perubahan. Pernyataan
Keberlanjutan Aksi
Perubahan
- Dokumentasi
3 Rabu/ - Monitoring dan Coaching PKP Polri | - Pengecekan
18- 6 - 2025 Gel | TA 2025 Kelengkapan
Laporan Hasil Aksi
Perubahan
- Dokumentasi
4 Kamis / - Membuat draft Berita Acara Serah | - BAST Aksi
19- 6 -2025 Terima Aksi Perubahan perubahan
- Dokumentasi
5 | Jumat/ - Penerbitan Surat Pernyataan | - Surat Pernyataan
20-6 — 2025 Keberlanjutan Aksi Perubahan dan Keberlanjutan Aksi
penyerahan Berita acara serah terima Perubahan
aksi perubahan. - Dokumentasi
4 Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan | - Dokumentasi
21- 6 -2025 kegiatan selama satu minggu

Yogyakarta, 21 JUNI 2025
PESER

Mengetahui,
NTOR
IKHWANUDDINWUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721
DAMA Iy S.E.JM.M.

PENATA I NIP 19831214‘2009122001



LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Senin, 16 Juni 2025

Jenis kegiatan : Implementasi Aksi perubahan dengan melihat hasil pengajuan

Tunkin 13 TA 2025.

Tujuan kegiatan : Mengetahui hasil implementasi Satker — satker pada
pengajuan tunkin 13 TA 2025

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY..

Hasil dan pembahasan . Tidak ada Keterlambatan ataupun Pengajuan Tunkin 13 Ganda

baik yang didalam atau di luar institusi Polri.
Kesimpulan . Kegiatan hari pertama berjalan dengan lancar, dokumentasi

sebagai bentuk dukungan aksi perubahan telah dibuat.

MENGETAHUI .
ENTOR Yogyakarta, 16 Juni 2025
DAMA , S.EfM.M IKHWANUD UR SADJONO, S.E

PENATA I NIP 19831214*009122001 NOSIé ¥0250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 17 Juni 2025

Jenis kegiatan : Membuat draft surat pernyataan keberlanjutan aksi
perubahan.

Tujuan kegiatan . Sebagai Keterangan bahwa aksi perubahan akan

dilanjutkan guna pengajuan Tunkin Polda DIY dan

Jajaran

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.

Hasil dan pembahasan . tersusunnya draft surat pernyataan keberlanjutan aksi
perubahan.

Kesimpulan : Draft surat pernyataan keberlanjutan aksi perubahan

tersusun dengan baik

MENGETAHUI Yogyakarta, 17 Juni 2025
NTOR PESERTA

DAMA ¥SE. MM IKHWANUDDI) NUR SADJONO, S.E
PENATA | NIP 198312142P09122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 18 Juni 2025

Jenis kegiatan : Monitoring dan Coaching PKP Polri Gel | TA 2025
Tujuan kegiatan : Kroscek dengan coching mengenai kelengkapan

Laporan Hasil Aksi Perubahan

Pelaksanaan Kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbidalverif Bidkeu Polda DIY
Hasil dan pembahasan : Arahan dari Coach agar berkas yang belum lengkap

segera dilengkapi.
Kesimpulan : Kegiatan Monitoring dan coaching berjalan dengan

lancar.

MENGETAHUI
MENTOR

Yogyakarta, 18 Juni 2025

12142b09122001 IKHWANUDDW NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 19 Juni 2025

Jenis kegiatan : Membuat draft Berita Acara Serah Terima Aksi
Perubahan.

Tujuan kegiatan : membuat konsep Berita Acara Serah Terima Aksi
Perubahan.

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
Subbiddalverif Bidkeu.

Hasil dan pembahasan : Tersusunnya draft Berita Acara Serah Terima AKsi
Perubahan

Kesimpulan . Draft Berita Acara Serah Terima Aksi Perubahan

tersusun dengan baik.

MENGETAHUI Yogyakarta, 19 Juni 2025
SERJ,
IKHWANU NUR SADJONO, S.E

DAMAYANTN S.E.,

Nosts.%0250207030721
PENATA I NIP 198312142(J09122001
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda Yogyakarta

Waktu : Jumat, 20 Juni 2025

Jenis kegiatan : Penerbitan Surat Pernyataan Keberlanjutan Aksi

Perubahan dan Berita acara serah terima aksi

perubahan yang akan diajukan pada Kasatker.

Tujuan kegiatan . Terciptanya Pengesahan Surat Pernyataan
Keberlanjutan Aksi Perubahan dan Berita acara

serah terima aksi perubahan

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . Terlaksananya penerbitan Surat pernyataan

keberlanjutan aksi perubahan dan BAST aksi

perubahan.
Kesimpulan : Kegiatan berjalan dengan baik.
Yogyakarta, 20 Juni 2025
MENGETAHUI PESERT
DAMAYANTI. S.E..IM.M IKHWANUDDW NUR SADJONO, S.E

PENATA I NIP 198312142P09122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 21 Juni 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu Il tahap off campus
Tujuan kegiatan : Melaporkan hasil kegiatan selama satu

minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan

aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke VIl telah dilaksanakan dan
laporan minggu ke VIl sudah tersusun dengan baik

sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu VIl berjalan dengan lancar.

MENGETAHUI Yogyakarta, 21 Juni 2025
SER,

DAMAYANYI, S.E. |\M.M IKHWANUDNIN NUR SADJONO, S.E.
PENATA I NIP 198312144009122001 NOSIS. 20250207030721




Dokumentasi

FI88 33

Nﬁ I ;




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

LAPORAN KEGIATAN

MINGGU KE - VIII
(23 JUNI =26 JUNI 2025)

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN
TUNJANGAN KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN

TUNKIN POLDA DIY DAN JAJARAN

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS : 20250207030721

PESERTA PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

ANGKATAN XIl TAHUN 2025



LOG ACTIVITY MINGGU - VIl
(23 JUNI - 26 JUNI 2025)



Laporan Kegiatan Minggu Ke - VI

Nama Peserta . IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Instansi . Bidkeu Polda DIY

Judul Aksi Perubahan . Upaya penanggulangan kesalahan pengajuan tunjangan
kinerja melalui buku pedoman pengajuan tunkin polda DIY dan
Jajaran

N HARI

o TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET

1 Senin/ Membuat Daftar pertanyaan Daftar pertanyaan

23 - 6- 2025 kuesioner untuk diberikan kepada kuesioner
stakeholder.
2 Selasa/ Membuat rekap Daftar pertanyaan | - Rekap hasil

24— 6 — 2025 kuesioner yang telah diberikan kuesioner
kepada stakeholder.

3 Rabu/ - Penandatanganan Berita acara serah | - Dokumen
25— 6 - 2025 terima aksi perubahan dan surat| - Dokumentasi
pernyataan keberlanjutan aksi
perubahan

- Penyerahan berita acara serat terima
aksi perubahan

4 Kamis /
26— 6 -2025 Penyusunan LHAP Dokumen
5 Jumat/ Hari libur Nasional
27-6 — 2025
4 Sabtu/ - Membuat dan mengirimkan laporan
28— 6 -2025 kegiatan selama satu minggu
Mengetahui, Yogyakarta, 28 Juni 2025

ENTOR PESERTA

L IKHWANUDDIN NURSADJONO, S.E

DAMAYANTI, S.H., M.M. NOSIS' 26250207030721
PENATA I NIP 1983121F2009122001




LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Senin, 23 Juni 2025

Jenis kegiatan : Membuat Daftar pertanyaan kuesioner untuk diberikan kepada

stakeholder

Tujuan kegiatan : Mengetahui jawaban dari hasil dari aksi perubahan
Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di ruang
kerja Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.

Hasil dan pembahasan . terealisasinya penyebaran kuesioner pada stakeholder.
Kesimpulan . daftar pertanyaan kuesioner aksi perubahan telah dibuat.

MEAGETARUI Yogyakarta, 23 Juni 2025

PESERTA
DAMAYANTI, S.E4M.M IKHWANU R SADJONO, S.E

PENATA | NIP 198312142009122001 NdsIf. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Selasa, 24 Juni 2025

Jenis kegiatan : Membuat rekap dari Daftar pertanyaan kuesioner

yang sudah diberikan kepada stakeholder

Tujuan kegiatan : Mengetahui hasil dari kuesioner yang telah

diberikan kepada stakeholder

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.

Hasil dan pembahasan . terekapnya kueioner aksi perubahan.

Kesimpulan . penyusunan rekap kuesioner aksi perubahan

tersusun dengan baik

MENGETAHUI Yogyakarta, 24 Juni 2025
PESERTA
DAMAYANTI, S.E{, M.M IKHWANUDDIY NUR SADJONO, S.E

PENATA | NIP 198312142009122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Rabu, 25 Juni 2025

Jenis kegiatan : Penandatanganan dan penyerahan berita acara

serah terima aksi perubahan serta
penandatanganan surat pernyataan keberlanjutan
aksi perubahan

Tujuan kegiatan : Kelengkapan Laporan Hasil Aksi Perubahan
Pelaksanaan Kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan Kabidkeu
Polda DIY
Hasil dan pembahasan . Terlaksananya serah terima aksi perubahan.
Kesimpulan : Kegiatan Monitoring dan coaching berjalan dengan
lancar.
MEMGETAHUI

Yogyakarta, 25 Juni 2025
SE

DAMAYANTI, S.E., M.M

PENATA | NIP 198312142009122001 IKHWANUDBIN NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Kamis, 26 Juni 2025

Jenis kegiatan : Menyusun Laporan Hasil Aksi Perubahan.

Tujuan kegiatan . Terlaksananya penyusunan Laporan Hasil Aksi
Perubahan..

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan di ruangan kerja Subbiddalverif Bidkeu.

Hasil dan pembahasan . Tersusunnya Laporan Hasil Aksi Perubahan.

Kesimpulan : Laporan Hasil Aksi Perubahan.tersusun dengan
baik.

MENGETAHUI Yogyakarta, 26 Juni 2025

IKHWANUDDIN/NUR SADJONO, S.E
NOSIS. 20250207030721

DAMAYANN|, S.E.}M.M

PENATA I NIP 198312141‘009122001
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta : IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

Satker : Bidkeu Polda Yogyakarta

Waktu : Jumat, 27 Juni 2025

Jenis kegiatan : Penerbitan Surat Pernyataan Keberlanjutan Aksi

Perubahan dan Berita acara serah terima aksi

perubahan yang akan diajukan pada Kasatker.

Tujuan kegiatan . Terciptanya Pengesahan Surat Pernyataan
Keberlanjutan Aksi Perubahan dan Berita acara

serah terima aksi perubahan

Pelaksanaan kegiatan . Dilaksanakan selama 1 (satu) hari di ruangan kerja
Subbiddalverif Bidkeu Polda DIY.
Hasil dan pembahasan . Terlaksananya penerbitan Surat pernyataan

keberlanjutan aksi perubahan dan BAST aksi

perubahan.
Kesimpulan : Kegiatan berjalan dengan baik.
MENGETAHUI Yogyakarta, 27 Juni 2025
DAMAYANTI, S.E.,IM.M IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E

PENATA I NIP 198312142P09122001 NOSIS. 20250207030721
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LEMBAGA PENDIDIKAN POLRI DAN PELATIHAN
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

FORMULIR KEGIATAN HARIAN

Nama peserta - IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

Satker : Bidkeu Polda DIY

Waktu : Sabtu 28 Juni 2025

Jenis kegiatan : - Membuat Laporan Minggu Il tahap off campus
Tujuan kegiatan : Melaporkan hasil kegiatan selama satu

minggu dalam rangkaian jadwal pentahapan

aksi perubahan.

Pelaksanaan kegiatan : Dilaksanakan selama 1 (satu) hari bertempat di

kediaman rumah tempat tinggal action leader.

Hasil dan pembahasan : Laporan minggu ke VIl telah dilaksanakan dan
laporan minggu ke VIII sudah tersusun dengan baik

sesuai pentahapan

Kesimpulan : Kegiatan minggu VIl berjalan dengan lancar.

MENGETAHUI Yogyakarta, 28 Juni 2025

DAMAYANYI, S.E. |\M.M IKHWANUDDIN'NUR SADJONO, S.E.
PENATA I NIP 198312144009122001 NOSIS. 20250207030721
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Formulir Dialog Tim Efektif dan Stakeholders

No Identitas Peserta
1 Nama : Ikhwanuddin Nur Sadjono, S.E.
2 | NIP :1983010232011011001
3 | Pangkat/Gol : Penata Tk 1
4 | Jabatan : Ps. Paurverif Subbiddalverif Bidkeu
5 | Unit Kerja : Polda DIY
No Jenis Aktor/ Peran Identitas Aktor/ Peran (1) Bentuk Dialog (2) Potensi Dukungan (3)
Secara langsung/tatap muka
1 | Tim Efektif Brigadir Hidayah Tri Apriliyana, A.Md, S.H. Membantu Penyusunan Buku pedoman pengajuan Tunkin
Secara langsung/tatap muka
2 | Stakeholder Internal Bripda Dimas Meyzar [Membantu input Dokumentasi aksi perubahan
Secara langsung/tatap muka
3 | Stakeholder Eksternal [Pembina Thomas Jarot Gloriadi , S.H. Membantu dalam Pembuatan SOP pengajuan Tunkin Polda DIY

Yogyakarta, 24 Juni 2025
Peser

IKHWANUBNDIN NUR SADJONGO, S.E.
PENATA TK1198310232011011001




LEMBAGA PENDIDIKAN DAN PELATIHAN POLRI
PUSAT PENDIDIKAN ADMINISTRASI

Nama Peserta Diklat
Nosls
Judul Aksl Perubahan

Nama Mentor

BIMBINGAN MENTOR

IKHWANUDDIN NUR SADJONO, S.E.

20250207030721

UPAYA PENANGGULANGAN KESALAHAN PENGAJUAN TUNJANGAN
KINERJA MELALUI BUKU PEDOMAN PENGAJUAN TUNKIN POLDA DIY
DAN JAJARAN

PENATA | DAMAYANTI, S.E., M.M.

NO [ TANGGAL

PARAF

URAIAN KEGIATAN BIMBINGAN MENTOR

1 | 5 MEI 2025

1. Laporan tentang hasil keglatan pembelajaran di Pusdikmin
dan menyampaikan rencana aksi perubahan yang akan
dilaksanakan

2. Berkonsultasi untuk membentuk Tim Efektif

3. Berkonsultasi terkalt aplikasi/sistem (

2 | 9 MEI 2025

Berkoordinasi dengan Mentor dalam hal membentuk Tim efekbif
untuk mendukung Aksi Perubahan

3 | 14 MEI 2025

Berkoordinasi dengan Mentor terkait tim efektif dalam hal
penyampaian tugas tim

4 19 MEI 2025

Menghadap mentor terkait Penyusun buku pedoman
pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran

— | & | —

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PARAF

NO | TANGGAL URAIAN KEGIATAN BIMBINGAN MENTOR

5 | 21 MEI2025 | Menghadap mentor terkait Penyusunan SOP pedoman
pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran

6 | 28 MEI2025 | Menghadap Mentor untuk persiapan sosialisasi buku
pedoman pengajuan tunkin Polda DIY dan Jajaran

7 | 5Juni2025 | Menghadap Mentor Implementasi pemanfaatan buku |
pedoman pengajuan tunkin

8 |25 JUNI | Menghadap Mentor untuk meminta petunjuk terkait Laporan

2025 Hasil Aksi Perubahan yang telah diselesaikan

Yogyakarta, d Juni 2025

DAMAYANTY, S.E. [M.M.
PENATA | NIP 198312142009122001

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Sosialisasi mata pelatihan pilihan kepada Tim Efektif

Tema : Sosialisai kepada tim efektif tentang mata kuliah pilihan berjudul

1. Strategi pengembalian pendahuluan PPN untuk tingkatkan
cash plow.

2. Membangun citra diri yang authentic dan kompetitif.

3. Strategi kepeminpinan efektif di era digital.

Tanggal : 24 Juni 2025

Waktu : 09.00 WIB

Tempat : Ruang Subbiddalverif Bidkeu
Pimpinan Rapat : Action Leader

Daftar Hadir:

e Penata | khwanuddin Nur Sadjono, S.E.
e Penata | Rina Sri Widiarti, S.E.

e Brigadir Hidayah Tri Apriliana, S.H.

e Bripda Dimaz Meizar

Pembahasan:

A. Berikut adalah manfaat diadakannya webinar dengan tema “Strategi
Pengembangan Pendahuluan PPN untuk Tingkatkan Cash Flow bagi Tunjangan
Kinerja Polri”’, khususnya dalam konteks institusi Polri:

1. Peningkatan Pemahaman Anggota Polri terhadap Pajak (PPN)

Webinar ini memberikan edukasi terkait mekanisme pendahuluan Pajak
Pertambahan Nilai (PPN) yang seringkali belum dipahami secara mendalam
oleh aparat. Pemahaman ini penting karena pengelolaan pajak yang tepat bisa
berdampak langsung pada efisiensi keuangan satuan kerja.

2. Optimalisasi Pengelolaan Anggaran Satuan Kerja

Dengan strategi yang tepat, pendahuluan PPN bisa dimanfaatkan untuk
memperbaiki arus kas (cash flow) satuan kerja, termasuk mendukung
pembayaran tunjangan kinerja secara lebih tepat waktu dan efisien.



Mendukung Reformasi Birokrasi dan Tata Kelola Keuangan

Pemanfaatan pendahuluan PPN secara benar mencerminkan tata kelola
keuangan yang transparan dan akuntabel, mendukung reformasi birokrasi di
lingkungan Polri dan menunjukkan komitmen terhadap efisiensi dan
profesionalitas.

Identifikasi dan Solusi Hambatan Teknis

Webinar ini juga menjadi wadah untuk membahas kendala teknis atau regulatif
yang selama ini menghambat pemanfaatan pendahuluan PPN, serta
memberikan solusi konkret dari para ahli atau instansi terkait (seperti DJP,
Kemenkeu, dll).

Meningkatkan Efisiensi Penyaluran Tunjangan Kinerja

Dengan cash flow yang lebih sehat, maka penyaluran tunjangan kinerja bagi
anggota Polri bisa dilakukan secara lebih cepat, teratur, dan optimal—yang
pada akhirnya mendukung motivasi dan kinerja personel.

Mendorong Inovasi dalam Pengelolaan Keuangan Negara

Strategi yang dibagikan dapat menjadi model pengembangan untuk satuan
kerja lainnya di Polri, dalam rangka modernisasi pengelolaan keuangan
berbasis pemanfaatan hak-hak perpajakan seperti restitusi atau kompensasi
PPN.

Forum Kolaborasi Lintas Instansi

Webinar ini juga bermanfaat sebagai ajang kolaborasi dan sinergi antara Polri,
Kementerian Keuangan, BPKP, DJP, serta pihak lainnya dalam memperkuat
pengelolaan keuangan yang terintegrasi dan berbasis kinerja.

manfaat dari webinar “Personal Branding & Identity: Building an Authentic and
Competitive Self Image” bagi Tunjangan Kinerja (Tunkin) Polri, baik secara langsung
maupun tidak langsung:

1.

Meningkatkan Profesionalisme Personel Polri

Webinar ini membantu anggota Polri memahami pentingnya personal branding
dalam menunjang citra profesional, integritas, dan kredibilitas pribadi. Hal ini
sangat relevan dengan semangat Tunkin, yang diberikan berdasarkan capaian
kinerja dan perilaku kerja.

Mendorong Kinerja Unggul yang Terukur

Dengan membangun citra diri yang otentik dan kompetitif, personel akan lebih
sadar akan potensi, kekuatan, serta kekhasan peran masing-masing, yang
pada akhirnya mendorong peningkatan kinerja individu maupun tim, selaras
dengan indikator penilaian Tunkin.



Menumbuhkan Rasa Tanggung Jawab dan Kepemimpinan Pribadi

Personal branding menanamkan nilai ownership terhadap tugas dan peran. Hal
ini berdampak pada meningkatnya disiplin, dedikasi, dan kontribusi positif yang
secara langsung memengaruhi evaluasi Tunkin.

Meningkatkan Daya Saing Internal dan Eksternal

Dengan citra diri yang kuat dan autentik, personel Polri akan lebih percaya diri,
memiliki daya saing dalam rotasi, promosi, dan penugasan—yang semuanya
turut memengaruhi besar kecilnya Tunkin.

Menumbuhkan Citra Positif Institusi Polri

Personal branding individu yang baik menciptakan efek domino terhadap citra
organisasi. Reputasi Polri sebagai lembaga yang profesional, humanis, dan
berintegritas ikut terangkat—ini mendukung pemberian Tunkin berbasis
persepsi dan kepercayaan publik.

Mendukung Transformasi SDM Unggul

Webinar ini memperkuat visi “Polri Presisi” dalam mencetak SDM unggul yang
tidak hanya kompeten secara teknis, tapi juga unggul dalam membangun
identitas positif di era digital dan keterbukaan informasi.

Menjadi Modal dalam Penilaian Kinerja Berbasis Perilaku

Personal branding yang baik mencerminkan perilaku kerja positif (attitude),
salah satu indikator penting dalam evaluasi tunjangan kinerja. Webinar ini
memberikan panduan konkret bagaimana membangun citra diri yang sejalan
dengan nilai-nilai organisasi

Berikut adalah manfaat dari webinar “Leadership for Impact: Effective Leadership
Strategies in the Digital Age” bagi Tunjangan Kinerja (Tunkin) Polri, baik secara
langsung terhadap peningkatan kinerja maupun secara tidak langsung melalui
transformasi budaya kerja:

1.

Meningkatkan Kualitas Kepemimpinan Personel Polri

Webinar ini membekali peserta dengan strategi kepemimpinan yang relevan di
era digital, sehingga mampu mengarahkan dan mengelola tim secara efektif.
Kepemimpinan yang kuat akan mendorong pencapaian target kinerja, yang
merupakan dasar utama perhitungan Tunkin.

Mendorong Kinerja Organisasi Berbasis Hasil (Performance-Oriented)



Pemimpin yang menerapkan strategi digital dan kolaboratif dapat menciptakan
lingkungan kerja yang lebih produktif, responsif, dan inovatif. Ini mendukung
peningkatan capaian indikator kinerja individu dan satuan kerja, sehingga
berdampak pada peningkatan Tunkin.

2. Memperkuat Disiplin dan Akuntabilitas
Webinar ini mendorong budaya kerja berbasis akuntabilitas dan tanggung
jawab yang tinggi. Pemimpin yang efektif akan menjadi role model yang
menginspirasi, sehingga menciptakan budaya disiplin dan integritas tinggi yang
mendukung penilaian perilaku dalam Tunkin.

4. Menyesuaikan Gaya Kepemimpinan dengan Tuntutan Era Digital
Dalam era digital, pola kepemimpinan konvensional tidak lagi efektif. Webinar
ini memberikan pemahaman tentang pentingnya kepemimpinan adaptif,
berbasis data, dan kolaboratif—yang penting dalam mendukung reformasi
birokrasi dan pelayanan publik Polri.

5.  Mengembangkan SDM Unggul dan Inovatif
Pemimpin yang mendorong pengembangan diri dan inovasi akan menciptakan
iklim kerja yang sehat dan kompetitif. Hal ini akan meningkatkan performa
satuan kerja dan memastikan personel mendapatkan Tunkin secara optimal
berdasarkan capaian nyatanya.

6. Mempercepat Transformasi Menuju Polri Presisi
Kepemimpinan yang efektif adalah penggerak utama dalam transformasi
menuju Polri yang Prediktif, Responsibilitas, dan Transparansi Berkeadilan
(Presisi). Webinar ini mendukung misi tersebut dengan membekali personel
dengan strategi kepemimpinan modern.

7. Mendukung Evaluasi dan Monitoring Kinerja Secara Digital
Pemahaman terhadap tools digital dan pendekatan data-driven leadership dari
webinar ini mendukung penguatan sistem monitoring dan evaluasi kinerja secara real
time, yang berkaitan langsung dengan penilaian tunjangan kinerja



Penutup

Rapat ditutup oleh pimpinan rapat pada pukul 10.00 WIB, dengan harapan seluruh
anggota tim untuk meningkatkan kerjasama yang baik dalam rangka mendukung
keberhasilan proyek perubahan.

Dokumentasi
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KUESIONER
IMPLEMENTASI PROYEK PERUBAHAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN PENGAWAS

PENGANTAR

Terlebih dahulu kami mengucapkan terima kasih atas kesediaan Bapal/ibu
Mentor untuk mengisi kuesioner ini, dalam rangka kegiatan supervisi terhadap
pelaksanaan proyek perubahan peserta Pelatihan Kepemimpinan Pengawas

Data dan informasi yang Bapak/Ibu berikan akan sangat berarti untuk menguiwr
perkembangan perubahan yang telah dilaksanakan oleh Peserta Pelatitan
Kepemimpinan Pengawas pada tahap laboratorium  kepemimpinan
(Breakthrough I1)

Terima kasih.

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama : DAMAYANTI S.E., M.M.

2. Pangkat/ Golongan : PENATA | NIP 198312142009122001
3. Jabatan . KAURVERIF SUBBIDDALVERIF

4, Satuan Kerja : BIDKEU POLDA DIY

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PETUNJUK PENGISIAN

1. Mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/lbu untuk menjawab
seluruh pernyataan yang ada.

2. Berllah tanda (Y) pada kolom jawaban yang telah disediakan sesuai dengan
keadaan sebenarnya.

PERTANYAAN-Bagian 1

Pilihan Jawaban:

SS : Sangat Setuju
S : Setuju

R : Ragu-ragu

KS : Kurang Setuju

TS : Tidak Setuju

NO PERNYATAAN SS|S|R[KS|TS

Perencanaan Proyek

1. | Dalam melakukan proyek perubahan peserta
telah membuat proposal proyek perubahan

2. | Proposal Proyek Perubahan telah
disosialisasikan kepada pihak stakeholder dan
disetujui oleh Mentor

3. |[Perencanaan proyek perubahan yang telah
disusun didasarkan pada Jadwal kegiatan yang
telah ditentukan

4, |Proyek perubahan vyang telah disusun
merupakan hal yang baru bagi organisasi

5. | Implementasi proyek perubahan mendapat
dukungan dari pimpinan

6. | Tim untuk mendukung suksesnya pelaksanaan
proyek perubahan telah disusun

el B NS 2 |« |

7. | Tim Proyek perubahan telah memahami area
perubahan serta tujuan dari perubahan yang
akan dibuat

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Surber Dayz Manusia yarg tergabung datam
Tim Proyek Perubahan telah memadal dar
segl  kuanthas  mauvpon  kedalitas  untuk
membuat prupek perubahan

PELAXSANAAN PROYEK PERUBAHAN

Pimplnan sangat meadukung terhadap area
perubzhan yang telah ditetapkan

10.

Pelzksanaan  proyek perubihan mendapat
dulo2ngan dari TIM yanz telah dibentuk

1.

Pelakszn2an proyek perubahanm telah sesual
dengan jadwal yang telah ditetapkan

12,

Untuk memudahdan pelaksansan proyek
perubahan, maka peserts telah menyusun
pentahapan dari perubahan yang 2kan dibuat

13.

Kegiatan supervisi senantiasa ddakukan oleh
mentor guna memastikan tidak terdapat
hambatan pads tahap pelaksanaan,

14,

15!

_organisasi

Proyek perubzhzn yang dlakukzn akan
meningkatkan kinerja atau produkiivitas

Pelaksanaian proyek percbahan dlakukzn oleh
peserta dengan sepenuh hatl dan didukung
oleh organisasi

<[ <] <<

Se

16.

Proyek perubahan yang dilakukan memitfkd
visibilitas dimasa yang akan datang

17.

Waktu yang dibutuhkan untuk melakukan
perubahan selama 2 bulan sangat memadal.

18.

Kaml sangat yakin bahwa area perubahan
yang telzh ditetapkan merupakan hal yang
realistls dan akan diimplementasikan untuk
kepentingan organisasi

19.

Peserta senantfasa melaporkan keglatannya
dalam melakukan perubahan.

<~

PENERIMAAN PROYEK PERUBAHAN

20

Dokumentasi/Panduan darl program atau
proyek yxng telah dikembangkan telah dibuat
oleh peserta

B
L

Dipindai dengan CamScanner
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21

Kegiatan pelatihan guna transfer of
knowledge telah dilakukan sesuai dengan
jadwal yang telah ditetapkan

22

Melalui proyek perubahan yang telah dibuat,
pengguna sangat memahami prosedur/tata
cara melaksanakan program atau sistem yang
telah dibuat

23

NS

Program atau sistem yang telah dibuat
memiliki derajat kemudahan dan kelayakan
bagi pengguna

24

Program atau sistem yang telah selesai
digunakan dan dipelihara untuk kepentingan
organisasi.

~

Yogyakarla,rz'éJuni 2025
TOR

DAMAYANTI, S.E., MIM
PENATA | NIP 198312142009122001
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